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OS NOMES DA EMARP ... .

Ricardo José Carlos Fernandes | Ludmila Vasilenco | José Manuel Canelas Monteiro | Paulo Manuel Cabrita Fernandes Silv:
| Jo&o José Santos Vieira | Vasco Alexandre Gléria Duarte Isidoro | Margarida Maria Candeias Andrez Santo 080 Jos€
Maria Fatima Sintra Gongalves | Ludgero Correia Monteiro | Fernando Manuel Tomas Jeronimo | Maria Vit it >ar
Salvador Coelho | Anténio Reis Valério | Maria Concei¢cdo Domingos | Luis Miguel Pacheco Arez | Valde \
Silva Duarte | Jorge Manuel Poucochinho Grave Caetano | Isidoro Jodo Travanca Zuna | Maria Fétil
Dores Martins Bentes | Manuel José Silva Ventura | Daniel Le6ncio Souza | Carla Sofia Duarte Santo
Sousa Mauricio Pereira | José Anténio Silva Francisco | Anténio José Rocha Reis | Miguelina Conceigac
Conceigdo Duarte | Miguel Angelo Rocha Ribeiro | José Francisco Amado | Geraldino Rodrigues Murt
Borges Brandao | Alexandre Pinjouro | Manuel Inacio Gongalves Rosa | Angela Ménica luhas | Luis
Carlos Manuel Fernandes Pereira | Paulo Jorge Vitorino Silva | Stepan Krychfalushiy | Antérn'o Danie
Candeias | Lidia Maria Varela Granadeiro | David Davidachwili | Anténio Manuel Ramos . ¥
Patrocinio Alves Fernandes Abel | Francisco Correia Cabrita | Ould Dah Ahmed ISale C
Puskas | Fernando Guerreiro Lucas Rosa | Mykola Yeryomenko | Paulo Filipe Alves Gue

| Yuriy Trunyak | José Manuel Conceigdo Floréncio | Manuel Concei¢éo Monteiro rmi
Fonseca | Luis Manuel Barbosa Fernandes | Zenilda Reginalda Oliveira e

Fernandes | Diamantino José Augusto Pereira | Jodo Luis Santos Serra | L

Soeiro | Maria Isabel Santos Silva | Virgilio Francisco Amado Joaquim | |
Rodrigues | Paulo Jorge Jesus Vicente | Jodo Pereira Nunes | Antonio Nun
| José Manuel Duarte Jesus | Anténio José Miguel Catuna | Anténio Joac
Lougd | Luis Filipe Prazeres Cabrita Lapa | Manuel Anténio Luz | An
Lopes | Angelina Paula Padinha Cunha Correia | Fernando Mario Domin
Mykola Postolatiy| Vitor Manuel D'Avé Patrocinio| Olivia Maria Andrac
Santos Palma | Svitlana Bakulina | Anténio Joaquim Agostinho
Purificagdo Teodoro Encarnagcao | José Francisco Furtado Elias | Pat
Afonso Graca | Salete Fatima Gomes Pereira | Acacio Manuel As:
Marcelino José Rosendo Silveira | Nuno Dinis Encarnacéo Arr

Carrigal | José Manuel Oliveira Silva | Anténio José Sequeir.
Azevedo | Yaroslava Koval | Clotilde Correia Carneiro |
Sacramento Gongalo | Paula Cristina Rodrigues Cunha Ca:
Bernardo | Nelson Santos Siméo | Claudio Conceicao Morg
Javier Patricio Dieguez Pereira | Gracinda Carneiro Mon
Carapuca Silva Nora Reis | Jodo Afonso Carapuca | Paulo \
Maria Alexandrino Pires | José Antero Rosa | Dinis Alves C
Fernando Ambrésio Laranjinha | Miguel Alexandre E
Fernando Louzeiro Marques | Oleksandr Romanovsk

| Mafalda Sofia Santos Fernandes Araujo | Piotr

Maria Manuela Santos Murteiro | Eduardo An

Ventura Sacramento | Carlos José Rodrigu

Francisco Fernandes Alves | Maria Carmo B
Alberto Bartolomeu | Mihail Catan | Sil
Gongalves Fulgéncio | José Manuel Ribeiro
Goncalves | Jodo Carlos Tomé Martins | Car
Fernandes Jacinto | Paulo Filipe Soares Ass
Vitor Filipe Furtado Branco Pinto Madeira | R
Fernando Serpa Vieira Belchior | Pedro Ale
Deus | José Manuel Engréacia Valentim | An
Sofia Santos Murteiro | Maria Fatima C

José | Jodo Francisco Santos Alberto | Augt
Yoltukhhovskiy | Maria Teresa Assis
Rodrigo Santos Gorgulho | Maria L
Henrique Manuel Varela Albano | D
Francisco Assunc¢ao Pereira Jesus |
Pacheco | Tania Vanessa Santos Pieda
Maria Gracga Reis Silva | José Manuel K
Carmo Gorgulho Monteiro | Vitor Conce!
Anténio Gordinho | Rogério Manuel Tor
Arez Floréncio | Joao Miguel Canelas Silva
Soares Matos | Tiago Gregério Lanca Made
Hristo Raychev Hristov | Jodo Tiago And
Carmo Ricardo | Ivan Alexandriuc | Amilc
Conceigdo Luz | Henrique Nunes Rei
Fernandes Bicheiro | Maria Lourdes Evora Silva
Markovska | Libéria Assuncgéo Pereira
Assuncao Lapa Alexandre Correia | Ama
Mariguesa | Anténio José Guerreiro l": n
Alexandre Andrés | Galyna David | Jo&do Jo
Carlos Manuel Martins Baido Reis |_.[os_
Reis | Maria Adelaide Sequeira Leandro
Guerreiro Santos | Iryna Gryshchenko |
Manuel Lougéo Campos | Orest Ply
Francisco José Duarte Alexandre | Geor
Encarnacgéo | José Jodo Oliveira Simoe
Teixeira Marques | Oksana Melnychul '*
Lazaro Rosa Alves | Manuel Sousa Loure
Vera Bondareva | Lourdes Conceicao
Correia Verissimo | Vitor Manuel Corté
Dias | Maria Lurdes Ferreira Almeidz
Dorinda Rosa Amaro | Eduarda Maria |
Fernando Guerreiro Dias | Florip'é"s Y
Antonio Rodrigues Gongalves | Gloria |
Paixao | José Manuel Jesus Nunes
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O Conselho de Administracao, nos termos do artigo 34° da Lei 58/98 de 18 de Agosto e de acordo com a alinea
g) do n° 1 do artigo 10° dos Estatutos da EMARP, EM e demais aplica¢cdes legais, apresenta os documentos de

prestacéo de contas relativos ao exercicio de 2004.

CONSIDERACOES GERAIS

Durante o ano em analise, a EMARP - Empresa Municipal
de Aguas e Residuos de Portimdo, consolidou a sua
insercdo no tecido empresarial do concelho como empresa
municipal com capacidade interventiva na area ambiental.
A vocacdo para a resolucdo destes problemas foi
reconhecida pela Cémara Municipal que, através de

protocolo assinado ja em 2005, delegou na EMARP mais

uma frente de trabalho, relacionada com a limpeza das

praias, falésias, areas balneares e respectivos acessos.

Neste momento estamos a ser confrontados com uma

situagcéo muito grave, para a qual em devido tempo foram

alertados os responsaveis pelo fornecimento de agua ao
municipio de Portimao. Referimo-nos ao periodo de seca
que o Pais em geral atravessa, com especial incidéncia
para o Algarve, que devido as suas -caracteristicas
mediterréanicas, enfrenta este problema ciclicamente. De
acordo com varios estudos da especialidade, a nossa
regido caminha para cenarios de progressiva aridez, com
aumento de temperatura e diminuicdo de precipitacao,
agravado pela

desflorestacéao

provocada pela

vaga de incéndios que se tém verificado nestes ultimos anos.

Recordamos que em 2004 praticamente nédo se registou pluviosidade,
com excepc¢ao das fortes chuvadas torrenciais que, devido as suas
caracteristicas, provocaram prejuizos e incomodos em Vvarias zonas

alagaveis de Portiméao.

Como consequéncia da falta de chuva, as Aguas do Algarve, SA
interromperam, desde Novembro de 2004, o fornecimento de agua de
superficie, com origem nas albufeiras da Bravura e do Funcho, estando
somente a fornecer agua de origem subterranea. Assim, 0 compromisso

assumido por aquela empresa, no contrato de concessao, de que o




problema de abastecimento de Agua ao municipio iria ser
definitivamente resolvido, quer em quantidade, quer em

qualidade, esta em risco.

Se a construcao da barragem de Odelouca se revelou
problematica, devido a suspensdao do financiamento
comunitario, e cujas obras estiveram paradas cerca de ano
e meio, recordamos que a sua conclusdo, num cenario

optimista, ainda se vai arrastar por mais cinco ou seis anos.

Entretanto, como nao foram tomadas medidas de

proteccao relativamente a reserva estratégica de agua

subterranea do Algarve (aquifero de Querenca / Silves), dada a divergéncia de opinides sobre a sua verdadeira

valia em termos de fornecimento de agua e mantendo-se a indefinicdo quanto a outras alternativas possiveis,

como o transvaze a partir da barragem de Santa Clara, o cenario de curto prazo € muito pouco optimista.

Na falta de uma visao estruturante e global para a problematica da agua no Algarve, a sua gestao ndo pode nem

deve ser efectuada apenas numa Optica hidraulica de
captacado de um recurso estratégico, mas sim na utilizacdo
criteriosa de todas as origens possiveis, numa visdo
integrada de todo o ciclo e, principalmente, numa vertente
de racionalizacdo no uso e poupanca de um bem cada vez

mais escasso.

Por razbes externas a Empresa, designadamente a
incapacidade da ALGAR, SA em acompanhar o processo de
instalacao das ilhas ecolégicas e devido a dificuldades de
natureza financeira, o0s investimentos efectuados no

exercicio ficaram muito aguém do previsto, sendo a

percentagem de execucédo do Plano Plurianual de Investimentos a mais baixa desde a criacdo da EMARP.

Os parcos investimentos efectuados incidiram essencialmente em novos equipamentos, em melhorias pontuais

das redes de abastecimento de agua e de saneamento e
na continuacdo da aposta estratégica da gestdo dos
residuos, de acordo com a politica da empresa para
tornar o municipio ambientalmente agradavel e dando a

quem aqui vive e aquem nos visita qualidade de vida.

Cabe também aqui uma palavra de apreco para o
desempenho ambiental do municipio, homeadamente
dos nossos clientes, que representando 12% da
populacdo do Algarve, em termos percentuais,
produzem menos lixo para o Aterro Sanitario e separam
mais reciclaveis que o resto da populacao, como se pode

ver pelo gréfico.

O CONCELHO DE PORTIMAO NO UNIVERSO ALGARVIO
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No ambito da colaboragdo com Organizacdes Nao
Governamentais, a EMARP estabeleceu um protocolo de
parceria com a Quercus - Associacdo Nacional de
Conservacdo da Natureza, para troca de informacgdes e
estudos, no sentido de promover a gestao sustentavel de
residuos, com particular énfase na politica de reducao,

reutilizacdo e reciclagem.

Face as novas realidades empresariais, surgiu em 2004 a
APEM - Associacdo Portuguesa das Empresas Municipais,
da qual a EMARP se tornou associada, tendo ja participado

em discussdes e accOes tendentes a optimizacdo de

procedimentos, trocas de informacao e resolucéo de problemas comuns que afectam este tipo de empresas.

No ambito do protocolo estabelecido entre a AREAL -
Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Algarve e a
Camara Municipal de Portimao, o edificio sede da EMARP
foi submetido a uma auditoria energética, em resultado da
qual foram sugeridas algumas medidas que, com um
investimento relativamente baixo e retorno num curto
periodo de tempo, poderdo contribuir para poupancas

significativas de energia.

A EMARP também reuniu com dirigentes governamentais
responsaveis pela politica ambiental, para troca de

informacdes tendentes a prossecucdo de objectivos

comuns. No seguimento destes contactos e em parceria com a Universidade do Algarve, foi efectuado um

estudo para obtencédo de dados e tomada de decisdes, com vista a valorizacao de residuos reciclaveis.

Para além deste tipo de ac¢des, a EMARP continua a promover a interligacdo entre as escolas e a Empresa que

em 2004, se traduziu na oferta de estagios a mais de uma dezena de alunos de variados estabelecimentos de

ensino.

Conforme publicado no jornal "Expresso"”, a EMARP foi
mais uma vez considerada uma das 1000 maiores
empresas nacionais, tendo apods analise dos seus
indicadores econdémico-financeiros de 2003, ficado

classificada na 6332 posigao.

Fruto do trabalho até agora desenvolvido pela Empresa e
face a empenhada atitude critica dos seus clientes e
colaboradores, entidades institucionais, fornecedores e
prestadores de servi¢os, assim como da Camara Municipal
de Portimdo, a EMARP esta apta a encarar o futuro com

confianga e tranquilidade.




CLIENTES

O ano de 2004 ficou marcado pela ultrapassagem da barreira dos quarenta mil clientes. Com efeito, em 31 de

Dezembro a EMARP tinha 40.141 clientes de agua, 39.381 de residuos e 39.297 de saneamento. Com a

interligacdo a rede de saneamento dos ultimos
agregados populacionais significativos (Monte
Judeu, Monte Canelas e Cabeco de Estevéao), a taxa
actual de cobertura desta rede, no concelho, cifra-
se em 99,4%. Como a taxa de cobertura do
abastecimento de agua é de 99,6%, Portimé&o tem
um dos melhores indicadores ambientais do pais

nestes dominios.

Nao obstante o aumento progressivo de clientes
que se vem verificando, o seu padrdo de consumo
tém-se mantido praticamente estavel, como se

pode verificar no grafico.
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Tomando como base o consumo por instalacdo, em 2004 cada cliente gastou em média 13,14 m3/més,

verificando-se que os clientes domésticos consomem 8,1 m3/més, enquanto os nao domeésticos utilizam 28,77

m3/més.

Analisando agora o comportamento dos nossos clientes face

B Execucgdes

Fiscais ao modo como liquidam as suas facturas ambientais, ha que

B Juros Mora 4%

salientar que a grande maioria o faz no més da sua emissao. Os

pagamentos por transferéncia bancaria e por multibanco tém

9%
O Multibanco
10% OBancos || tido um crescimento constante, em detrimento da deslocagéo

45%

aos CTT, enquanto a afluéncia a tesouraria da sede tem

transitarem para as execugOes fiscais, onde os valores

- CTT' mantido um registo constante. Apenas 13% dos clientes se
15% atrasam no cumprimento das suas obrigacdes, com 4% a

O Tesouraria
17%

Apesar da

factura ambiental ser, em termos relativos, uma das mais

baixas em relacéo aos servicos basicos essenciais, estamos

conscientes das eventuais dificuldades que a sua liquidagao

pode causar, em determinados casos especificos. Tendo em

consideracao estes casos e ap6s uma primeira fase em que

foi criada a tarifa social, verificou-se que o tarifario normal

penalizava as familias numerosas que, devido ao niumero

de elementos, ndo conseguiam poupar no consumo de

agua, mesmo que fizessem grandes esforgcos no seu uso

acumulados no final do exercicio atingem os 558 mil euros.

ST ) I—..




RELATORIO DE GESTAO

racional. Assim a EMARP é actualmente o unico distribuidor de dgua no Algarve, e um dos poucos do pais a

aplicar uma tarifa especial para este tipo de agregado familiar.

Faz parte da filosofia da EMARP a aposta na sensibilizacédo e colaboracdo com a sociedade civil e com aqueles
que sédo, no fundo, os seus clientes. Uma forma de contribuir para a formagéao civica e dar a conhecer o que de
relevante vai acontecendo no concelho, tem sido o envio a
todos os nossos clientes, mensalmente e junto a factura
ambiental, da publicacdo "Ambiente Sentido", estratégia
de comunicag¢ao que tem resultado junto do publico-alvo
interessado e interveniente. De acordo com esta linha de
accao foram também elaborados folhetos tematicos sobre
"Lixo Urbano", "Aguas Residuais", "Embalagens",
"Dejectos Caninos", "Aguas de Abastecimento”, "Recolha
de RSU e Limpeza Urbana", "Vidro" e "Papel & Cartdo",

onde se caracterizam as diversas vertentes de actuacgao e

se aconselham procedimentos ambientalmente correctos.

Mas nesta campanha faltava um elemento essencial, o contacto directo com a populagédo. Assim, durante o

Verdo, época em que a afluéncia de turistas ao concelho € maior, jovens estudantes, a quem a EMARP deu

T

[ W S Como é 6bvio, os mais jovens também foram objecto de
‘-r ¥ -

formacdo adequada, estiveram na rua a sensibilizar e
aconselhar as pessoas sobre as atitudes civicas mais

correctas.

atencdo especial, numa estreita colaboracdo com os
estabelecimentos de ensino. Mais de uma centena de
alunos assistiu a accbes de formacao sobre aguas de
consumo humano, aguas residuais e reducéo, reutilizacdo
e reciclagem de residuos. Para além destas accoOes,

continuou a sensibilizagdo ambiental em datas especificas

como o Dia Mundial 2
da Agua e Dia Mundial do Ambiente, entre outras, inseridas no ambito
do EcoClube.

Pontualmente e sempre que solicitada, a Empresa tem dado a sua
colaboracdo a acg¢des desenvolvidas por algumas entidades, de que
destacamos as campanhas de limpeza promovidas pelos escuteiros e

por uma confissao religiosa.

Como a EMARP ja faz parte da paisagem urbana do concelho,
comecamos a dar atengdo aos pequenos pormenores como, por
exemplo, proporcionando no exterior do edificio sede um local onde os
donos dos cdes podem deixar o seu animal em seguranca. Além disso,

foram também colocados a disposicdo dos utentes, uma rede de

dispensadores de sacos de plastico, que permitem aos donos dos



animais remover os dejectos caninos com mais comodidade

e higiene.

O apoio dos nossos clientes para a melhoria da qualidade
ambiental do concelho onde vivemos tem sido assinalavel,
no entanto, nem todos optam por respeitar 0s seus
concidadaos e, apés um periodo transitorio cujo objectivo
foi alertar e sensibilizar, a fiscalizacdo da EMARP comecou a
actuar, essencialmente na area de residuos, higiene e

limpeza, mas que ja esta a ser alargada a utilizacao

fraudulenta da agua. Em termos de justica relativa, ndo nos
parece que aqueles que nao tém respeito pelo ambiente e
pelos seus concidaddos meregcam a mesma proteccgao legal que aqueles que cumprem as mais elementares
normas civicas e regulamentares, pelo que no ano de 2004 foram levantados 256 autos de noticia. Desses autos
resultaram 3 admoestac¢des, 12 condenac¢des com aplicacdo de coima e 12 processos arquivados, estando os
restantes na fase final do processo. Apesar dos prazos processuais serem dilatados, € nossa convicgao que a
decisdo devera ocorrer no menor hiato de tempo que
legalmente for possivel, de forma a que o nexo entre a

infraccéo e a penalidade seja mais eficaz.

Na continuacédo da sua ligacdo a sociedade civil, a vertente
cultural continuou a ser apoiada pela EMARP, ao
disponibilizar o seu espaco publico de Atendimento para a
realizacao de exposicoes de artes plasticas. Assim, em 2004
realizaram-se dez exposi¢des, entre pintura, gravura,
fotografia, escultura e ceramica naquela que €, neste

momento e no concelho, a Unica galeria de arte institucional

com programacao regular.

ABASTECIMENTO DE AGUA

Pelos motivos atras apontados, relacionados com a falta de
precipitacdo, a agua fornecida & EMARP, pelas Aguas do
Algarve, SA, passou a ser de origem subterranea,
caracterizada por uma maior mineralizacdo e que tem,
entre outros inconvenientes, o facto de favorecer
incrustacdes nas tubagens, valvulas, contadores, maquinas
de lavar, esquentadores e noutros equipamentos

domésticos e industriais.

Com grande preocupacao, verificamos que tudo se conjuga

no sentido de se concretizarem as previsdes de falta de
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agua, apesar dos responsaveis assegurarem para o0 ano
corrente o seu fornecimento sem interrupcbes e nos
caudais previstos. Sabendo-se de antem&o que as obras
necessarias para resolver os problemas de abastecimento
sdo complexas e morosas, e dada a possibilidade de
insucesso na busca de origens alternativas a agua de
superficie reservada em barragens, ha muito tempo que as
Aguas do Algarve, SA deveriam ter equacionado este
cenario e tomado atempadamente as decisdes para fazer

face a este problema, nao sendo suficiente a dinamica que

actualmente se verifica nessa empresa para suprir agora o

que jadevia ter sido iniciado h& varios anos atras.

Nos termos do contrato de adesdo celebrado com as Aguas do Algarve, SA, a EMARP deixou de ter meios
préprios para poder atenuar situacdes de caréncia de agua, pois a Estacéo de Tratamento de Aguas Residuais,
(ETA) das Fontainhas passou para patriménio dessa empresa, e as captacdes subterrdneas do municipio
deixaram de poder ser usadas, tendo sido desactivadas as suas ligagdes as adutoras. Actualmente a ETA das
Fontainhas divide o seu fornecimento de agua por Portimao, Lagos e Vila do Bispo e os furos do concelho,
parcialmente inoperacionais, tém pouca agua e de fraca qualidade para abastecimento publico, face ao

desinvestimento feito nesta area, que passou a ser da competéncia exclusiva das Aguas do Algarve, SA.

Dentro das suas atribuicfes

e como pratica habitual

8.000 T 35,00
desde ha muito tempo, que
7.000 - L 30.00 a EMARP tem ja
implementado um sistema
6.000 1 it 25.00 de controlo de perdas que
m3 % visam a poupanca de agua
5.000 r 20,00 na aducado e distribuicdo e
que consiste na reparacao e
4.000 1 15,00 fecho de agua, logo que
detectadas as roturas, na
3.000 10,00 analise de graficos de

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 5
consumos, através da
== Agua Elevada (m3) === Agua Distribuida (m3) Perdas (%)

Telegestdo, na substituicdo
de contadores parados e na

substituicdo dos trocos da rede de distribuicdo mais antigos.

Estas medidas, além de ambientalmente correctas, pois permitem a poupanca de um bem essencial, t€ém um

contraponto econémico que é a reducdo do pagamento da factura as Aguas do Algarve, SA.

Do volume de 7,6 milhdes de metros cubicos de agua de origem superficial adquirido em 2004, s6 6,3 milhdes
foram efectivamente utilizados pelos consumidores, verificando-se um volume de perdas de 16,99%, apenas

mais 0,84% que o valor atingido no ano transacto.



10

AGUA DISTRIBUIDA (M3)

AGUA
MESES ELEVADA

(M3)
Janeiro 197.477 118.224 17.731 16.240 1.649
Fevereiro 242.480 133.384 19.959 19.460 1.324
Marco 193.449 114.109 16.409 20.076 1.024
Abril 192.238 114.463 19.100 21.879 1.284
Maio 222.799 153.250 27.987 37.502 1.210
Junho 235.211 174.542 34.712 25.641 1.223
Julho 268.107 207.278 45.045 27.484 1.409
Agosto 324.665 309.739 78.438 37.632 1.620
Setembro 399.922 357.698 58.636 36.249 1.824
Outubro 370.866 309.510 56.200 34.581 1.400
Novembro 285.214 237.791 45.776 27.568 2.217
Dezembro 222.388 152.516 25.270 22.212 1.801

Estas perdas sao devidas a roturas acidentais de condutas e ramais, roubos de agua e fugas nos equipamentos

mais antigos das redes.

Em relacido a 2003, o volume de agua adquirido as Aguas do Algarve, SA aumentou 3,2%. Dado que o aumento
de clientes da EMARP foi de 4,6%, verifica-se assim que o controlo operacional, cada vez mais rigoroso, esta a

resultar numa maior eficiéncia na gestdo de consumos.

Faz parte das funcbes da EMARP assegurar
permanentemente a qualidade da agua distribuida durante
0 ano, controlando sistematicamente todos ao parametros

nos termos da legislagéo portuguesa em vigor.

Assim, no exercicio foram efectuadas 3.262 analises, 856
das quais a parametros Organolépticos, 1.076 a parametros

Microbioldgicos e 1.330 a parametros Fisico-Quimicos.

O programa de controlo de qualidade da agua do ano 2004

importou em cerca de quinze mil euros, tendo as analises

sido efectuadas num laboratério acreditado pelo IPQ -

Instituto Portugués da Qualidade.

SANEAMENTO

Este podera ser o ultimo ano em que a EMARP tem a responsabilidade da colecta final do esgoto doméstico, sua
aducdo e tratamento final na Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) da Companheira, uma vez que

esta prevista a transmissdo desta area para as Aguas do Algarve, SA, nos termos do contrato de concess&o



estabelecido entre esta empresa e o0s Municipios do

Algarve.

Neste ambito, esta a decorrer o processo de avaliacdo do
patrimonio municipal de saneamento a transitar para a

posse das Aguas do Algarve, SA.

Por forca dessa adesédo, a EMARP sempre entendeu como
essencial a questéo da reformulacéo integral da ETAR da
Companheira, com a sua substituicdo por uma nova ETAR
de tratamento mecanico tradicional e recurso ao
tratamento terciario, por forma a proporcionar a

reutilizacdo da dgua rejeitada.

Neste contexto recordamos a deliberacdo tomada por
unanimidade pela Camara Municipal de Portimé&o, em sua

reuniao de 2004/09/15:

1- Que a actual Estacdo de Aguas Residuais (ETAR) da
Companheira seja substituida por uma nova ETAR do
tipo convencional, dimensionada para o tratamento
adequado das aguas residuais domésticas e dos
efluentes das suiniculturas, no horizonte de projecto
(30 anos), convertendo o espaco das actuais lagoas

num parque de lazer e educacao ambiental;
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2 - Que o efluente proveniente das suiniculturas tenha um tratamento secundario adequado antes de ser

injectado no emissario e transportado para Portimao;

3- Por se tratar de uma oportunidade Unica para a construcdo de um sistema de tratamento de efluentes

viavel, entende a Camara que as Aguas do Algarve, SA dever&o incluir nos seus estudos de investimento a

construcao de uma nova ETAR de sistema convencional, em substituicdo da actual, condicionando a sua

concretizacao a entrada no sistema Multimunicipal.

Ainsisténcia na remodelacao integral desta infra-estrutura prende-se no essencial com os seguintes critérios:

tratamento terciario.

para 2006, ja foi atingida;

original;

e A capacidade méaxima da ETAR, prevista em projecto

e A expectativa dos novos caudais provenientes das
suiniculturas de Monchique e de parte de Lagoa

ultrapassa os limites de dimensionamento do projecto

e As descargas do efluente tratado sédo efectuadas no rio
Arade, que passou a ser classificado como area sensivel

nos termos do Decreto-Lei 149/2004, o que obriga ao
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Um dos objectivos actuais da EMARP é precisamente
conseguir efectuar a rega dos espacos verdes e urbanos,
nomeadamente dos grandes consumidores que Sao 0s
campos de golfe, através do efluente sujeito a tratamento
terciario, que assim podera ser reutilizado, reduzindo a
utilizacdo da agua para consumo humano para fins menos

nobres.

Para o efeito estéo a ser efectuados estudos que permitirdo
tal desiderato, equacionando-se a construcdo de um
sistema com origem na ETAR da Companheira e respectivas

condutas adutoras. A nova rede de Portimao e as

urbanizacdes mais recentes ja possuem rede separativa que permitira a rega de espacos verdes com essa agua

reciclada.

Na gestao operacional do sistema continuamos a proceder a sifonagem dos descarregadores de tempestade,

bem como a renovacéao da rede de saneamento e de aguas pluviais.

Para controlo das redes foi adquirido um equipamento de
tecnologia de ponta, vulgarmente conhecido como "rato do
esgoto”, que consiste num sistema robotizado de vigilancia
video que efectua a inspeccao de tubagens de agua e
saneamento, analisa o estado em que as mesmas se

encontram e também pode detectar ligagdes clandestinas.

No controlo de odores, uma das vertentes menos
conseguidas pela EMARP, para além do tratamento
bioquimico, esta a ser aplicado um sistema para reducao
dos efeitos da libertagéo dos gases pelas chaminés do tunel

de esgotos, para ja com resultados promissores.

O sistema de elevacao e tratamento das aguas residuais do concelho de
Portiméo é composto por uma ETAR, dimensionada para servir uma
populacao de 138.333 habitantes/equivalente, 23 esta¢des elevatoérias

e cerca de 50 quilémetros de colectores.

A exploracao da ETAR, de 18 das referidas estacdes elevatorias, e de
uma estacdo elevatéria de aguas pluviais, esta a cargo de uma
empresa privada, com a qual o Municipio estabeleceu, em Novembro de
1998, um contrato de prestacdo de servicos e que tem sido
sucessivamente renovado e cujos custos ascenderam, em 2004, a 310

mil euros.

Afluiram a ETAR, e ai foram tratados, 8.927.323 m3 de agua residual,
mais 8,86% do que no ano anterior, aumento este que ficou a dever-se

aos elevados volumes de agua pluvial que entram no sistema. Foram
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retirados das lagoas anaerdbias 167

CAUDAL DE AFLUENTE TRATADO NA ETAR DA

COMPANHEIRA

m3 de lamas desidratadas e das

Estacdes Elevatorias de Aguas

8.927.323 Residuais e da obra de chegada da ETAR
8.200.404
6826993 recolheram-se cerca de 26,2 toneladas
5-545-OV de gradados, 40,1 toneladas de areias e
[ 2.590.793 / 2.100 Kg de sobrenadantes. Nesta
/ operagao consumiram-se cerca
180.000 Kwh de energia eléctrica.
2000 2001 2002 2003 2004

Analisando o0s dados apresentados
anteriormente e comparando-os com

os valores de referéncia, podemos

verificar que se conseguiram as condicdes da licenca de descarga, em termos de rendimento na remocao de

CBO, (caréncia bioquimica de oxigénio), ndo se atingindo esses valores para o CQO (caréncia quimica de

oxigénio), apesar de nos Ultimos meses do ano se ter verificado um acentuado aumento das percentagens de

remocao deste parametro. Quanto aos SST
(solidos suspensos totais), ndo sendo
imperativo este parametro pelo Decreto-Lei
n.°© 152/97 e que a entidade licenciadora
deixou de incluir nas condi¢cbes de descarga,
nao se atingiram os valores de referéncia para
a percentagem de remocado, conseguindo-se
apenas cumprir o seu limite maximo de

emissao, acima

nos termos da legislacéo

referida.

RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

CcQO
CBOs

SST

PARAMETROS DE QUALIDADE
VALORES MEDIOS DAS CONCENTRACOES

Descarregado Rendimento de

Afluente no rio Arade tratamento
495,6 mgO./I 130,5 mgO,/I 74%
221,3 mgO,/I 26,2 mgO.,/I 88%

163,3 mg/I 83,9 mg/I 49%

No controlo de qualidade dos afluentes e efluentes foram
efectuadas, diariamente, analises de temperatura, PH e O,
dissolvido (oxigénio dissolvido); semanalmente, de CQO,
CBO,, SST e SSV (solidos suspensos volateis);
quinzenalmente, de Ssed (sélidos sedimentaveis), N-total
(azoto total), NH, (azoto amoniacal, No, (nitratos) e P-total
(fosforo total); mensalmente de Oleos e Gorduras,
Coliformes Totais e Coliformes Fecais e, trimestralmente,
de metais pesados, Ferro, Manganés, Arsénio, Chumbo,

Cadmio, Crémio, Cobre, Niquel e Mercurio.

Os residuos sdo um problema de maior importancia em todos os paises e, de um modo geral, as suas

quantidades estdo a aumentar de ano para ano. O mesmo acontecia no municipio de Portimao até a

13
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implementacdo pela EMARP do novo sistema de gestdo. Com este sistema conseguiu-se inverter essa
tendéncia, com menos 529,7 toneladas em 2003 do que em 2002, e menos 327,9 toneladas em 2004 do que em
2003. A média de producao diaria foi de 90,88 toneladas, com um maximo de 179,42 toneladas em 9 de Agosto

e um minimo de 32,98 toneladas em 1 de Fevereiro.

RECOLHA DE VIDRO

PRODUGAO DE RSU INDIFERENCIADOS

Taneladar
Taneladar

— () E— 3 e— 004 — () S— )3 — 00,

RECOLHA DE EMBALAGENS RECOLHA DE PAPEL E CARTAO

Tancladar
Tan:ladar

— )y E— )3 E— 00,

A producéo de residuos implica uma perda de materiais e de energia, impondo custos econémicos e ambientais

crescentes a sociedade, com a sua recolha, tratamento e eliminacao.

N

Face a producédo anual de residuos e tendo como base o nimero de

VALORES DE 2004 (Kg) clientes da EMARP, verifica-se que ainda ha muito por fazer - a separagao

RSU Indiferenciados  32.718.460 | o valores irrisérios quando comparados com o total de lixo produzido

Vidro 1.209.140 num dia.

Embalagens 431.890
Mas os pequenos gestos de reducéo, reutilizagéo e reciclagem podem e

Papel e cartdo 1.159.400

fazem a diferenca.
PRODUGCAO DIARIA (KG/CLIENTE)

Como valores de referéncia, segundo um relatério de 2003 da 2002 2003 2004
Agéncia Europeia de Ambiente, a quantidade de RSU per capita || RSU Indiferenciados 2,499 2,359 2,233
diaria produzida, varia entre 1,84 Kg na Islandia e 0,29 Kg no || vidro 0,051 0,061 0,083
Usbequistdo. Os dados indicados pela EMARP, dizem respeito & || Embalagens 0,009 0,016 0,036
producéo diaria por cliente sem ter em conta 0 seu tipo ou a | papel e cartio 0,025 0,039 0,079

constituicdo do agregado familiar. TOTAL: 2,584 2,475 2,431

14 EMARP - RELATORIO E CONTAS 2004
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Do total de residuos recolhidos no concelho em 2004,
92,12% eram de RSU, cujo deposito é efectuado no Aterro
Sanitario do Barlavento, gerido pela Algar, SA. Os restantes
7,88% sdo separados em ecopontos de superficie e ilhas
ecoldgicas e dividem-se entre 3,40% de vidro, 1,22% de
embalagens e 3,26% de papel. Como termo de comparacao
registe-se que a percentagem de separacao para estes trés

.

L [nm 9 e produtos era de 4,69% em 2003 e 3,3% em 2002.

O trabalho de recolha de residuos e limpeza urbana é

extremamente complexo, uma vez que também depende
da consciéncia civica e ambiental das pessoas que usam o
concelho, quer para trabalho, quer para lazer. Para dar uma ideia do esfor¢co desenvolvido, nesta area a EMARP
efectua a recolha dos residuos sélidos urbanos e seu transporte a destino final (Aterro Sanitario do Barlavento),
a lavagem, desodorizacao e desinfeccdo dos contentores e parques de contentores, a recolha de restos de
jardim e "monstros”, a limpeza de terras e outros detritos em zonas pavimentadas, a varredura e lavagem
mecanica e manual de arruamentos, passeios e outros espacos publicos ndo ajardinados, a recolha de pequenos
depodsitos de entulho abandonados na via publica, a
recolha, lavagem e desinfec¢do de papeleiras, a remocao
de vegetacdo infestante em zonas pavimentadas e a

limpeza e desobstrucédo de sarjetas.

Para fazer face a esta actividade continuamos com a
renovacdo do equipamento de recolha e limpeza com a
aquisicao de dois veiculos especiais de RSU e de uma

varredora de 4 m3.

Como foi referido anteriormente, em 2005 a EMARP

assumiu a limpeza das zonas balneares do concelho, pelo

que a Empresa recebeu da Regido de Turismo do Algarve

quatro tractores, quatro maquinas de limpeza de praia, um veiculo para recolha de RSU e um veiculo de apoio.

Ainda na vertente da gestao de residuos sélidos urbanos, a EMARP participou na Feira Sul Ambiente, realizada
em Loulé, onde a par de empresas especializadas na area do ambiente, apresentou aos interessados o projecto

das llhas Ecoloégicas.

RECURSOS HUMANOS

O inicio de actividade em pleno da Direc¢do de Residuos e Limpeza Urbana, que devido as suas caracteristicas
especiais assenta na utilizacao intensiva de mao de obra e a entrada em vigor do Cédigo do Trabalho, nos finais

de 2003, determinaram a necessidade de proceder a reformulacdo de algumas normas organizativas da EMARP.

Em face desta necessidade, no decurso do ano de 2004 foi aprovado o novo organograma e quadro de pessoal,

bem como a defini¢cdo do contetdo funcional dos colaboradores da Empresa e diversas normas de organizagédo
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do trabalho. Nesta Uultima vertente procedeu-se a
actualizacdo do Regulamento de Horario de Trabalho, do
Regulamento de Utilizagdo de Vestuario, do Regulamento
de Atribuicdo de Subsidio de Insalubridade, Penosidade e
Risco e do Regulamento de Atribuicdo do Subsidio de

Prevencéo.

O aumento do numero de colaboradores originou um
aumento de situacdes de suspeita de abuso de ingestdo de

bebidas alcodlicas, as quais poderdo originar situacdo

graves, tanto para os colaboradores como também para a
propria Empresa e para o publico em geral, tendo em atencdo as actividades desenvolvidas e o uso de

equipamentos pesados.

Na falta de legislacao sobre esta matéria, foi aprovado um regulamento interno contendo algumas regras que
visam disciplinar estas situagdes, as quais tém como principal missao a prevencao e proteccédo do proprio

colaborador e ndo a sua punicao.

Uma vez que o problema do alcool é um problema social,
foi feita alguma sensibilizacdo junto do pessoal, através da
publicagéo de alguns artigos no nosso Boletim Informativo
mensal, chamando a atencdo para os maleficios da

ingestao do alcool.

Aquando da criacdo da EMARP, uma das vertentes
aprofundadas na gestdo dos recursos humanos dizia

respeito a possibilidade de criar um sistema de incentivos,

capaz de estimular a produtividade.

Esta questao ficou devidamente salvaguardada nos Estatutos , estabelecendo-se no n® 2 do artigo 32 que "para
estimulo e distingcdo dos trabalhadores, o Conselho de Administracdo podera atribuir prémios, nas condi¢des

que forem estabelecidas em regulamento da Empresa”.

E sabido que a logica das relacdes laborais assenta na prestacédo do trabalho por parte do trabalhador e no
pagamento do salario por parte da entidade patronal como
contraprestacdo pelo mesmo trabalho. Esta é uma

premissa fundamental em qualquer relacdo laboral!

Por uma questao de justica, o salario deve ser proporcional
ao trabalho prestado, e quem mais trabalha deve receber
um salario mais elevado. Assim, a criacdo do prémio de
produtividade tem como finalidade distinguir, pela positiva,
os colaboradores que, em fungdo dos critérios definidos

pela administracdo, tiveram melhores indices de

produtividade.



Nestes termos foi proposto e aprovado um Regulamento de
Atribuicdo de Prémios de Produtividade da EMARP e em
tracos genéricos podemos referir que a atribuicdo do prémio
assentou em dois tipos de critérios: de natureza objectiva e

de natureza subjectiva.

No que diz respeito aos critérios de natureza objectiva, foi
entendimento que a assiduidade seria um factor
fundamental na atribuicdo dos prémios. Para o efeito
partimos do principio que este critério ndo sendo o Unico a

ter em conta é fundamental uma vez que quem esta

ausente forcosamente nao produz. De forma objectiva,
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consideramos que as faltas injustificadas trazem dificuldades acrescidas para o normal funcionamento do

servico, pelo que todos os colaboradores que tiveram faltas injustificadas, independentemente do seu nimero,

ficaram automaticamente excluidos. Em relacdo as faltas justificadas, foi definido o nimero de nove como

limite maximo, o que significa que os colaboradores que
durante um ano as tenham ultrapassado nao prestaram
servico a Empresa durante cerca de metade de um més.
Também foi feita uma ressalva relativamente as faltas
resultantes de acidentes de servico, dado que as mesmas
foram causadas no ambito do desempenho das fun¢des dos

colaboradores.

Para graduar o montante do prémio, foram tidos alguns
critérios de natureza subjectiva: pontualidade, colaboracéo
(onde foram analisados, entre outros factores, a
disponibilidade para efectuar a prevencdo), qualidade e

quantidade de trabalho.

A titulo de curiosidade refira-se que este prémio foi atribuido a 44% do total dos colaboradores e a 63% dos que

estavam em condicBes de o receber, representando um esforco financeiro para a EMARP de cerca de cem mil

euros, atribuidos apesar das contingéncias restritas na area financeira.

Desde o passado dia 26 de Julho que a Camara Municipal
adoptou uma nova modalidade de horario de trabalho,

tendo a opcgao recaido na modalidade de jornada continua.

Apesar da distingdo do ponto de vista juridico entre esta
Empresa Municipal e a Camara Municipal, o facto de uma
percentagem ainda significativa de colaboradores
pertencer ao Municipio, determinou algumas pressdes no

sentido da adopg¢ao da jornada continua.

Tendo em vista um melhor apoio na tomada de deciséo, foi

elaborado um estudo contendo algumas projeccdes
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financeiras e de recursos humanos relativas ao impacto

que uma alteracao deste nivel iria causar na EMARP.

Discutidos os aspectos primordiais da questdo, em face
das variaveis apresentadas foi decidido ndo proceder a
alteracao do horéario, dado que a EMARP é uma empresa de
servicos ambientais essenciais e que a adopgao do mesmo
iria determinar um acréscimo significativo de custos, bem
como uma diminuicdo do periodo de atendimento ao

publico em cerca de duas horas e meia.

Uma das altera¢des mais significativas trazidas pelo novo

codigo do trabalho diz respeito a formacgéao profissional, mais concretamente a obrigatoriedade que recai sobre

as empresas em proporcionar aos seus colaboradores uma formacgao profissional adequada, e o dever de os

trabalhadores frequentarem e participarem de modo diligente, nessas mesmas acgodes.

No ambito deste diploma, prevé-se que no ano de 2005 devam ser
garantidas, a pelo menos 10% dos trabalhadores, um minimo de 20
horas anuais de formacao certificada, que pode ser realizada através de
uma ou mais accgdes de formacédo. De realcar que o ndo cumprimento
destas disposic¢fes legais, constitui contra-ordenacao grave nos termos

do art® 480° da Lei n® 35/2004.

Desta forma, foi feito um inquérito a todos os colaboradores, tendo em
vista apurar as necessidades de formacao, para poder ser elaborado um
plano definitivo para 2005, dando cumprimento ao estipulado na

legislagdo vigente.

Aquando da criagcdo da EMARP, por forga da lei, as comissdes de servico
cessaram. Esta situacdo determinou que os funcionarios que se
encontravam na situagéo de pessoal dirigente perderam esse estatuto,

integrando a carreira de origem. Nao obstante, no &mbito da Empresa

foram nomeados em comissao de servico numa situacdo em tudo semelhante, mas penalizados em duas

situacdes:

a) O direito a carreira previsto no artigo 31 alinea a) da Lei

49/99 de 22 de Junho;

b) A pensao de aposentagéao, em conformidade com o cargo

exercido.

Tendo em vista a salvaguarda destas situacdes e de outras,
foi elaborada uma proposta tendo em vista a alteracdo do

quadro do Municipio.

Como ja foi referido, no decurso do ano 2004, a EMARP

proporcionou a alguns alunos o primeiro contacto com o
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mundo do trabalho. Os estagios realizados abarcaram as
mais diversas areas de actuacdo da EMARP, devendo no
entanto ser destacado o estagio realizado no ambito da
Higiene e Seguranga no Trabalho, o qual resultou no
levantamento dos riscos inerentes ao servico de recolha de
RSU e na elaboracdo de um relatério contendo as medidas

necessarias para combater os mesmos.

Dentro do ambito da Higiene e Seguranca no Trabalho, foi
também promovida uma campanha de vacinacédo

voluntéria preventiva.

A EMARP ¢é hoje um dos maiores empregadores do Municipio de Portimao, apresentando em 31 de Dezembro

345 colaboradores permanentes, com o0s seguintes vinculos: 173 pertencentes ao quadro da CMP; 70

pertencentes ao quadro da EMARP e 102 Contratados.

Para melhor caracterizarmos os colaboradores da EMARP, importa

destacar os seguintes numeros:

a) Dos 345 colaboradores, 243 sdo do sexo masculino e 102 sdo do

sexo feminino;

b) A média de idades da EMARP ronda os 43 anos, sendo o escalao

etario prevalecente o compreendido entre os 40 e 0s 44 anos;

c) A estrutura habilitacional apresenta uma forte componente de

colaboradores com a quarta classe ou até a quarta classe;

d) A EMARP contava em 31 de Dezembro com 60 trabalhadores
estrangeiros, 2 provenientes de paises da Unido Europeia, 6 dos
PALOP, 4 do Brasil e 48 provenientes de outros paises, com

particular destaque para os paises da Europa de Leste.

A leitura desta estrutura é facil de fazer. Efectivamente esta Empresa Municipal, € uma empresa prestadora de

servigos, com forte predominancia de pessoal operario. Por outro lado a politica de gestao e recursos humanos

vai no sentido de explorar directamente esses servigcos, ao invés de recorrer a outras firmas. Tais pressupostos

determinam um estrutura mais idosa do que o desejavel e

com uma habilitacdo baixa.

No decurso do corrente ano o total de faltas atingiu os 6482
dias, 4114 dos quais respeitantes a faltas por doen¢ca. Em

face destes nUmeros apuramos:
a) Uma taxa geral de absentismo de 7,33%;

b) Uma taxa de absentismo por doenca que se cifra nos
4,65%%.

19



20

do contrato. Para ,
ilustrar esta realidade, podemos referir que das 30 saidas bt

verificadas, 24 dizem respeito a cantoneiros de limpeza.

Ainda no ambito dos Recursos Humanos, ndo podemos
deixar de destacar a dinamica do Grupo Desportivo da
EMARP, cujas actividades e iniciativas, que vao desde
concursos de pesca até visitas ao Oceanario, passando
pela instalacdo de um mini-gindsio na Sede, tém
contribuido para estabelecer e fortalecer os espirito de

equipa que é timbre desta Empresa.

RESULTADOS

No que diz respeito a problematica do absentismo por doenga, importa
referir que, num estudo realizado em 15 paises da Unido Europeia,
Portugal apresentou uma das menores taxas especificas de
absentismo por doencga, cerca de 8,4 %. A titulo de curiosidade refira-
se que o pais que apresenta a maior taxa de absentismo por doencga é a
Finlandia com 24%, sendo a Grécia o pais com numeros mais

satisfatorios (6,7%0).

Tal como o previsto, a direccao de recolha e Limpeza Urbana, em face
da natureza das tarefas a desempenhar trouxe uma nova realidade que
se prende com o elevado niumero de saidas de colaboradores, seja pelo
fim da requisicdo a Camara Municipal, seja pela cessacao dos contratos
de trabalho com base na denuncia no periodo experimental, pela

caducidade dos contratos, pelo abandono do trabalho ou por revogacao

O ano de 2004 foi o primeiro em que a EMARP assumiu, na plenitude, as suas trés vertentes ambientais: Agua,

Saneamento e Residuos.

Assim, o primeiro exercicio completo de exploracdo dos

Residuos acarretou uma nova dimenséo, traduzida pelo

aumento em 43,10% do nimero médio de colaboradores,
que passou de 239 em 2003 para 342 em 2004. Dado que
esta valéncia esta fortemente associada ao uso intensivo de
mao de obra, foi em grande parte responsavel pelo aumento
de 1,26 milhdes de euros nas despesas relacionadas com o
pessoal, que assim cresceram 36,92% em relacdo ao ano

passado e, praticamente, duplicaram em dois anos.

Com excepc¢ado do pessoal, a estrutura de custos, nas
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ribricas materialmente relevantes, manteve-se praticamente
constante, com um ligeiro aumento das amortizagdes de imobilizado. Os
fornecimentos e servigcos externos, que representam 38,82% dos
custos totais, rondaram os seis milh6es de euros, dos quais 2,58
milhdes foram para o pagamento da agua fornecida pelas Aguas do
Algarve, SA e 1,19 milhdes para liquidar a deposicao dos residuos no

Aterro Sanitario do Barlavento, gerido pela Algar, SA.

No campo dos proveitos, o volume de negécios registou um aumento de
4,57%, atingindo 12,36 milhdes de euros. Considerando que a
facturacdo dos servicos ambientais se identifica, grosso modo, com o
volume de negdcios, em cada cem euros que cobramos aos Nossos
clientes, trinta e sete sao utilizados para pagar ao pessoal, vinte e um

sdo para pagar a agua que recebemos, dez cobrem a deposicdo em

aterro e seis sdo utilizados em conservacgdo e reparacdo de bens e

equipamentos.

A EMARP apresenta no seu Balan¢o imobilizacdes no valor de 72,4 milh&es de euros, um terco das quais ja estao
amortizadas, e as suas disponibilidades cobrem o passivo a curto prazo. No entanto, recordamos que 0s
constantes prejuizos obtidos desde a sua criagdo estdo a afectar os capitais proprios que, desde 2001,

reduziram-se em 9,81%.

O Balancgo e a Demonstracdo de Resultados apresentam desvios de 7,64 e 4,48%, respectivamente, em relacdo
aos documentos previsionais iniciais e que serviram de base para as comparacdes apresentadas neste

Relatério. Durante o exercicio foram efectuadas trés Alteragcdes aos Instrumentos de Gestao Financeira.

Como se pode verificar nos gréaficos, os custos das exploragdes sao relativamente similares e equilibrados entre
si, variando na faixa dos 20/30 por cento do total, com ligeira predominancia dos residuos e da agua. Ja em
relacdo aos proveitos, a maior parte advém da exploracéo de agua, que é responsavel por cerca de metade dos

ganhos da Empresa.

ENCARGOS PROVEITOS
W 4%

OAgua

[ Saneamento

0 49%
H Residuos

B Administrativos e
Complementares

Fazendo a afectacao dos custos administrativos e complementares as exploracdes principais, em relacdo ao

exercicio anterior a exploracao de agua melhorou o seu desempenho em 0,03€/m3 distribuido, o prejuizo da
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exploragdo de saneamento aumentou 0,01€/m3 tratado e os residuos viram agravado o seu prejuizo em

0,03€/kg depositado em aterro.

AGUA SANEAMENTO RESIDUOS E LIMPEZA

2003 2004 2003 2004 2003 2004

Prego de custo 0,87 € 0,85 € Preco de custo 0,43 € 0,44 € Prego de custo 0,15 € 0,19 €
Preco de venda 1,06 € 1,07 € Preco de venda 0,37 € 0,37 € Precgo de venda 0,10 € 0,10 €
Lucro/m3 de agua distribuida 0,19 € 0,22 € Prejuizo/m3 efluente tratado 0,06 € 0,07 € Prejuizo/kg RSU depositado 0,05 € 0,08 €

Os quadros sintese a seguir disponibilizados condensam as informacgdes sobre a situacdo econémico-financeira

da EMARP.

DADOS

Volume de negécios 11.801.133 12.366.578
Meios libertos liquidos 2.897.631 2.223.104
Valor acrescentado bruto 5.562.614 6.276.787
Fundo de maneio -5.041.902 -4.605.859
Activo disponivel 3.557.449 3.874.213
Activo circulante 7.581.486 7.902.953
Imobilizado liquido 50.454.307 48.297.216
Amortizagdes e provisdes 20.295.371 24.381.886
Capitais proprios 45.560.180 43.691.357
Activo total 58.082.209 56.223.769
Capital social 44.891.810 44.891.810
Reservas 3.553.765 3.554.225
Capitais permanentes 45.560.180 43.691.357
Passivo total 12.522.029 12.532.412
Passivo a curto prazo 1.560.966 1.594.695
Despesas com o pessoal 3.418.407 4.680.810
Emprego médio 239 342
Produtividade do factor de trabalho 23.274 18.353
Custo unitario médio trabalhador (més) 1.192 1.141
Ordenado base médio (més) 692 646

Remuneracgédo base e suplementar (més) 907 847

INDICADORES FINANCEIROS 2003 RACIOS ECONOMICOS 2002 2003

Liquidez imediata 2,28 2,43 Lucro liquido das vendas -8,29% -15,12%

Liquidez reduzida 4,63 4,71 Rentabilidade do capital préprio -2,15% -4,28%
Liquidez geral 4,86 4,96 Rentabilidade do activo -1,94% -3,87%
Solvabilidade 3,64 3,49 Rentabilidade do capital investido -3,13% -4,67%
Fundo de maneio bruto 0,13 0,14 Rentabilidade global da empresa -1,68% -3,32%
Autonomia financeira 0,79 0,78

Financiamento préprio do imobilizado 1,11 1,11

EMARP - RELATORIO E CONTAS 2004



RELATORIO DE GESTAO

Nos termos da Lei 58/98 de 18 de Agosto e do artigo 10° dos Estatutos da EMARP - Empresa Municipal de Aguas
e Residuos de Portiméo EM, o Conselho de Administracdo submete o Relatério e Contas do Exercicio de 2004 a
aprovacgao da Camara Municipal de Portimao e propde que o Resultado Liquido negativo de 1.869.283,00 € seja

transferido para a conta de Resultados Transitados.

Portiméao, 22 de Marco de 2005

O Conselho de Administracéo,

(Manuel Antoénio da Luz, Presidente)

(Renato Dias Mendes, Administrador)

(Jodo Antonio Ferreira Birrento Serddio Rosa, Administrador Executivo)
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

42
421
422
423
424
425
426
429

441/6

36

211
218
24
268

12 a 14
11

271
272

51
574 a 579
59
88

23
221
2611
24
263+268

273
274

ACTIVO

IMOBILIZADO

Imobilizado corpéreo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Outras imobilizagbes corpéreas
Imobilizado em curso

CIRCULANTE
Existéncias
Matérias primas, subsidiarias e consumo

Dividas de terceiros a curto prazo
Clientes c/c
Clientes de cobranga duvidosa
Estado outros entes publicos
Outros devedores

Depdsitos bancéarios e caixa
Depdsitos bancarios
Caixa e bancos

Total

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de amortizagGes
Total de provisdes
Total de activo

CAPITAIS PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital
Outras reservas
Resultados transitados
Resultado liquidos do exercicio

Total
PASSIVO
Dividas a terceiros - curto prazo
Dividas a instituiges de crédito
Fornecedores c/c
Fornecedores de imobilizado c/c
Estado outros entes publicos
Outros credores
Total

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

Activo Bruto

1.159.292,70
14.899.903,55
51.312.613,19
3.633.427,90
44.261,80
1.350.835,16
15.203,52
16.360,37
72.431.898,19

399.616,66
399.616,66

183.264,47
748.869,60
55.734,54
2.888.459,13
3.876.327,74

3.738.722,88
135.490,26
3.874.213,14

80.582.055,73

5.949,73
17.649,75
23.599,48

2004
Amort/Prov

202.705,47
3.151.237,55
17.564.261,99
2.146.207,64
39.723,13
1.015.932,48
14.613,51

24.134.681,77

247.204,05

247.204,05

24.381.885,82

24.134.681,77
247.204,05

Activo Liquido

956.587,23
11.748.666,00
33.748.351,20

1.487.220,26
4.538,67
334.902,68
590,01
16.360,37
48.297.216,42

399.616,66
399.616,66

183.264,47
501.665,55
55.734,54
2.888.459,13
3.629.123,69

3.738.722,88
135.490,26
3.874.213,14

56.200.169,91

5.949,73
17.649,75
23.599,48

2003

956.587,23
12.196.278,87
34.325.584,58

1.747.994,34
1.196,36
390.385,44
218,76

836.061,85
50.454.307,43

359.214,33
359.214,33

218.633,53
359.695,27
58.626,21
3.027.867,99
3.664.823,00

3.419.094,09
138.355,20
3.557.449,29

58.035.794,05

31.891,49
14.523,73
46.415,22

80.605.655,21

24.381.885,82

56.223.769,39 |

58.082.209,27

44.891.810,74

3.554.224,86
(2.885.395,46)
(1.869.283,00)

43.691.357,14

982.482,28
329.387,67
74.027,82
208.796,83
1.594.694,60

287.504,57
10.650.213,08
10.937.717,65

12.532.412,25

44.891.810,74
3.553.764,86

(1.907.515,55)

(977.879,91)
45.560.180,14

3.100,00
1.183.083,76
111.545,61
57.172,10
206.064,69
1.560.966,16

281.132,31
10.679.930,66
10.961.062,97

12.522.029,13

56.223.769,39 |

58.082.209,27

Portimdo, 31 de Dezembro de 2004

A Direccao Comercial e Financeira,

O Conselho de Administragao,




DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

cODIGO =
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas e
matérias consumidas 416.105,07 198.976,92
62 Fornecimentos e servigos externos 5.971.261,68 6.225.093,87
Custos com o pessoal
641/642 Remuneragdes de pessoal 4.018.070,00 2.975.606,98
Encargos sociais
643 Pensdes 1.550,73 5.086,08
645/648  Outros 661.189,07 4.680.809,80 437.714,49 3.418.407,55
66 AmortizagBes do exercicio 4.041.581,33 3.816.910,43
67 Provisdes do exercicio 50.806,11 58.600,88
63 Impostos 4.424,64 8.944,59
65 Outros custos operacionais 138.664,92 84.051,20
(A) 15.303.653,55 13.810.985,44
681 Juros suportados 1.081,36 34.366,91
6854688  Outros custos e perdas financeiros 18.374,51 19.455,87 1.018,94 35.385,85
() 15.323.109,42 13.846.371,29
69 Custos e perdas extraordinarias 58.411,79 64.075,89
(E) 15.381.521,21 13.910.447,18
86 Imposto sobre o rendimento 1.852,51 1.947,82
(G) 15.383.373,72 13.912.395,00
Resultado liquido do exercicio (1.869.283,00) (977.879,91)
Total 13.514.090,72 12.934.515,09
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas de mercadorias e produtos 4.876.218,20 4.730.483,79
72 PrestagGes de servigos 7.490.360,08 7.070.650,30
75 Trabalhos para a propria empresa 263.427,78 166.443,51
73 Proveitos suplementares 29.572,58 28.051,58
76 Outros proveitos operacionais 21.785,11 2.650,60
(B) 12.681.363,75 11.998.279,78
7815+7816 Rendimentos de outras aplicagdes financeiras - 591,38
7811/788  Outros juros e proveitos assimilados 102.759,04 102.759,04 179.677,06 180.268,44
(D) 12.784.122,79 12.178.548,22
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 729.967,93 755.966,87
(F) Total 13.514.090,72 12.934.515,09
RESUMO 2004 2003
Resultados operacionais (B)-(A) (2.622.289,80) (1.812.705,66)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 83.303,17 144.882,59
Resultados correntes (D)-(C) (2.538.986,63) (1.667.823,07)
Resultados antes dos impostos (F)-(E) (1.867.430,49) (975.932,09)
Resultado liquido do exercicio (F)-(G) (1.869.283,00) (977.879,91)

Portimdo, 31 de Dezembro de 2004

A Direccao Comercial e Financeira, O Conselho de Administragao,

28 EMARP - RELATORIO E CONTAS 2004



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

NOTA INTRODUTORIA

A EMARP - Empresa Municipal de Aguas e Residuos de Portimdo, EM, com sede na Rua José Antonio Marques, n°

17, em Portimdo, nimero de identificagdo fiscal 505 322 730, capital social de 48.891.810,74 €, registada sob

o nimero de Matricula 10305, na Conservatdria do Registo Comercial de Portimdo, € uma pessoa colectiva

publica, constituida como empresa municipal com personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira

e patrimonial, ficando sujeita a superintendéncia da Camara Municipal de Portimdo. Tem como objecto principal

a gestdo e exploracao dos sistemas publicos de captacdo e distribuicdo de agua para consumo publico, a

recolha, tratamento e rejeigdo de efluentes, a recolha e deposigdo de residuos sélidos urbanos e a higiene

publica na area do Municipio de Portimao.

As Demonstracoes Financeiras, expressas em euros e apresentadas neste documento, referem-se ao periodo

decorrido de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2004.

A EMAREP iniciou a sua actividade em 1 de Janeiro de 2001, substituindo-se aos Servigos Municipalizados de

Portimdo em relacdo a dgua para consumo publico e recebendo da CMP a vertente do saneamento. A partirde 1

de Janeiro de 2003 a EMARP passou a assumir alguns aspectos da gestdo dos Residuos Sélidos Urbanos, cuja

transferéncia total da Camara Municipal de Portimdo ocorreu a 1 de Julho de 2003. Em 1 de Janeiro de 2005, por

protocolo celebrado com a Camara Municipal de Portimao a EMARP comecou a executar o servico de limpeza

das zonas balneares do concelho.

As notas que se seguem, sao apresentadas em euros e respeitam a numeragao sequencial prevista no Plano

Oficial de Contas. As notas ndo mencionadas ndo tém aplicacdo por inexisténcia de valores, situacoes a

reportar ou respeitam a factos e situagdes ndo materialmente relevantes.

3- CRITERIOS VALORIMETRICOS

Foram os seguintes os critérios valorimétricos utilizados no exercicio:

Existéncias:

Imobilizado:

Amortizacoes:

Custo médio ponderado.

Custo de aquisicao, incluindo despesas acessoérias de compra, no caso de aquisicdes ao
exterior. No caso de imobilizado produzido pela propria EMARP, o seu valor corresponde

aos custos de produgao.

Foram efectuadas de acordo com o Decreto Regulamentar 2/90, de 12 de Janeiro e
calculadas de acordo com as taxas maximas fiscalmente permitidas, reflectindo
aproximadamente o tempo de vida Uutil dos respectivos bens. As imobilizacdoes
comparticipadas por terceiros, registadas na conta 27 - Acréscimos e Diferimentos /
Subsidios para Investimento, sdo amortizadas na mesma base e as mesmas taxas do
restante imobilizado, sendo o custo compensado na conta 79 - Ganhos e Proveitos

Extraordinarios / Subsidios para Investimento.
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Provisoes: O calculo das provisées foi efectuado de acordo com o disposto nos artigos 33° e 34° do
IRC. Nestes termos foi considerada a provisdo de 25% para dividas em mora ha mais de 6

e até 12 meses, 50% para dividas entre 12 e 18 meses, 75% para dividas entre 18 e 24

meses e a provisdo de 100% para dividas em mora ha mais de 24 meses.

7 -

NUMERO DE PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA

A distribuicdo de colaboradores ao servigo da EMARP, durante o exercicio, foi a seguinte:

SITUAGAO MEDIA ANUAL EM 31
DEZEMBRO
Quadro da EMARP 45 70
Contratados da EMARP 121 104
Quadro da CMP 172 169
Contratados da CMP 3 3
Destacados da CMP 1 1
TOTAL 342 347

10- MOVIMENTOS DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio ndo foram efectuadas reavaliagdes ou ajustamentos. O movimento ocorrido nas rubricas do

activo imobilizado constantes do balango foi o seguinte:

O movimento das contas de amortizacdes, efectuado em 2004, foi o seguinte:

RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS ALIENAC()ES TRAI:;SAF::-:-EESCIAS SALDO FINAL
Imobilizagdes corpodreas
Terrenos e recursos naturais 1.159.292,70 1.159.292,70
Edificios e outras construgdes 14.899.903,55 14.899.903,55
Equipamento basico 49.057.929,72 2.256.163,32 1.479,85 51.312.613,19
Equipamento de transporte 3.247.240,43 386.187,47 3.633.427,90
Ferramentas e utensilios 39.093,87 5.167,93 44.261,80
Equipamento administrativo 1.294.524,45 56.310,71 1.350.835,16
Outras imobilizagSes corpéreas 14.743,52 460,00 15.203,52
Imobilizagbes em curso
Obras em curso 836.061,85 287.179,45 1.106.880,93 16.360,37
TOTAL 70.548.790,09 2.991.468,88 0,00 1.108.360,78 72.431.898,19
T ~
RUBRICAS SALDO INICIAL R REFORCO REGULARIZACOES SALDO FINAL
Imobilizagées corpoéreas A
Terrenos e recursos naturais 202.705,47 202.705,47
Edificios e outras construcdes 2.703.624,68 447.612,87 3.151.237,55
Equipamento bésico 14.732.345,14  2.833.299,07 1.382,22  17.564.261,99
Equipamento de transporte 1.499.246,09 646.961,55 2.146.207,64
Ferramentas e utensilios 37.897,51 1.825,62 39.723,13
Equipamento administrativo 904.139,01 111.793,47 1.015.932,48
Outras imobilizacdes corpéreas 14.524,76 88,75 14.613,51
TOTAL 20.094.482,66 4.041.581,33 1.382,22 24.134.681,77




DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

23- COBRANCADUVIDOSAS

O valor global das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada uma das rabricas de dividas de terceiros

constantes do balancgo, é o seguinte:

Clientes de agua 396.772,53
Clientes de saneamento 109.125,33
Clientes de residuos 122.717,01

Clientes de servigos diversos 120.254,73

Estas dividas foram provisionadas, de acordo com a nota 34.

32 - GARANTIAS PRESTADAS A TERCEIROS

As responsabilidades da empresa, por garantias bancarias prestadas a terceiros sdo:

A FAVOR DE VALOR
Camara Municipal de S. Bras de Alportel 1.995,19

34- MOVIMENTOS DAS PROVISOES

Durante o exercicio, realizaram-se os seguintes movimentos nas contas de provisées:

CONTAS SALDO INICIAL AUMENTO REDUCAO SALDO FINAL

28 ProvisOes para cobrangas duvidosas
2811 Consumidores de agua 177.478,31 48.758,15 4.491,54 221.744,92
2812 Servigos diversos de dgua 23.411,17 2.047,96 25.459,13

37 - PARTICIPACAO NO CAPITAL

O capital social da EMARP é detido, na sua totalidade, pela Cadmara Municipal de Portimao.

40 - MOVIMENTOS DOS CAPITAIS PROPRIOS

Os movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas de capitais proprios foram as seguintes:

SALDO INICIAL AUMENTO REDUCAO SALDO FINAL
Capital, Reservas e Resultados
Capital 44.891.810,74 44.891.810,74
Reservas 3.553.514,86 3.553.514,86
Doagdes 250,00 460,00 710,00
Resultados transitados (2.885.395,46) (2.885.395,46)
Resultado liquido do exercicio (1.869.283,00) (1.869.283,00)




41 - MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no exercicio, foi determinado como segue:

Existéncias iniciais 359.214,33
Compras 496.151,28
Regularizagéo de existéncias (68.371,24)
Existéncias finais 399.616,66
Custos no exercicio 387.377,71

As regularizagbes de existéncias incluem as saidas para obras de imobilizado.

43 - REMUNERACOES ATRIBUIDAS AOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracgdes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais, no exercicio de 2004, foram respectivamente:

45 -

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente 0
Administrador 0
Administrador Executivo 46.574,17
FISCAL UNICO 15.164,00
CONSELHO GERAL 0

RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros do exercicio tém a seguinte demonstragdo:

CUSTOS E PERDAS

PROVEITOS E GANHOS

681 Juros suportados 1.081,36 781 Juros obtidos 98.646,88
685 Diferengas de cambio 0,00 786 Descontos de pronto pagamento 4.112,16
688 Outros custos e perdas financeiras  18.374,51 788 Outros proveitos e ganhos financeiros 0,00

Resultados financeiros 83.303,17
TOTAL 102.759,04 TOTAL 102.759,04

46 - RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
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A demonstragdo dos resultados extraordinarios é a seguinte:
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

CUSTOS E PERDAS PROVEITOS E GANHOS

691 Donativos 1.000,00 793 Ganhos em existéncias 14.126,41
692 Dividas incobraveis 12.318,35 794 Ganhos em imobilizagdo 13.500,00
693 Perdas em existéncias 5.390,00 795 Beneficios de penalidades contratuais 11.168,44
694 Perdas em imobilizagGes 97,63 796 Redugbes amortizagbes provisdes 4.491,54
695 Multas e penalidades 249,40 798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 686.681,54

698 Outros custos e perdas extraordinarias 39.356,41

Resultados Extraordinarios 671.556,14
TOTAL 729.967,93 TOTAL 729.967,93

48 - OUTRAS INFORMAGOES

Junto se anexam informagdes consideradas relevantes, correspondentes a desagregacoes da classe 0 e da

conta 27.

CONTAS DE RESPONSABILIDADES

Usufruto de equipamentos da Regido de Turismo do Algarve

VALOR
10.021,35

Usufruto de equipamentos da Camara Municipal de Portimédo

481.110,23

Facturas de servigos ambientais em cobranga

783.720,57

Facturas de servigos diversos em cobranga

128.980,81

Garantias bancarias prestadas por fornecedores de imobilizado

179.577,88

CONTAS DE ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Juros a receber

5.949,73

Outros custos diferidos

17.649,75

Remuneragdes a liquidar

266.482,35

Outros acréscimos de custos

21.022,22

Subsidios para investimentos

10.650.213,08

A Direccao Comercial e Financeira,

Portimao, 31 de Dezembro de 2004

O Conselho de Administracgao,
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

34

Vendas e prestagdes de servigos

Custo das vendas e prestagbes de servigos
Resultados brutos

Outros proveitos e ganhos operacionais

Custos de distribuicao

Custos administrativos

Outros custos e perdas operacionais
Resultados operacionais

Custo liquido de financiamento
Resultados correntes

Imposto sobre os resultados correntes
Resultados correntes apds impostos

Resultados extraordinarios

Resultado liquido do exercicio

12.366.578,28
(12.479.526,55)

(112.948,27)
314.785,47
(242.934,46)
(2.387.296,87)
(193.895,67)
(2.622.289,80)
83.303,17
(2.538.986,63)
(1.852,51)
(2.540.839,14)
671.556,14

(1.869.283,00)
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelas operagoes

Outros pagamentos/recebimentos da actividade operacional

Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias

Fluxo das actividades operacionais (1)

Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Imobilizagbes corpdreas

Subsidios de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Imobilizagbes Corporeas
Fluxo das actividades de investimento (2)

Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Juros e encargos similares

Empréstimos obtidos

Fluxo das actividades de financiamento (3)

Contas refletidas
Actividades Operacionais
Actividades de Investimento

Actividades de Financiamento

VariagOes de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

12.564.773,82
(7.159.132,63)

(4.468.700,91)
936.940,28

235.969,85
1.172.910,13

29.370,01

(40.556,09)
(11.186,08)

1.161.724,05

280.363,57

280.363,57

(1.099.146,30)

(818.782,73)

(26.176,87)

(26.176,87)

(26.176,87)

1.161.724,05
(818.782,73)
(26.176,87)

316.764,45
3.557.448,69
3.874.213,14
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DEMONSTRAGCAO DA ORIGEM E APL O DE FUNDOS

ORIGEM DOS FUNDOS VALORES APLICACAO DOS FUNDOS VALORES
Internas Aumentos de imobilizagées
Resultado liquido do exercicio (1.869.283,00) Trabalhos da entidade para ela prépria:
Amortizagbes 4.040.199,11 Imobilizagdes em curso 45.213,28
Variagdo das provisdes 46.314,57 2.217.230,68 Aquisicdo de imobilizagdes:
Externas Corpéreas
Aumento de capitais proprios Equipamento bdésico 2.256.163,32
Aumento de reservas especiais 460,00 Equipamento de transporte 386.187,47
Diminuigdes de imobilizagcoes Ferramentas e utensilios 5.167,93
Cessé&o de imobilizagdes Equipamento administrativo 56.310,71
Equipamento bésico 1.479,85 Outras imobilizagbes corpdreas 460,00
ImobilizagBes corpdreas em curso 1.106.880,93 1.108.360,78 Imobilizagbes corpdreas em curso 241.966,17 2.946.255,60
Aumento de fundos circulantes 334.582,58
TOTAL 3.326.051,46 TOTAL 3.326.051,46

EMONSTRAGAO DAS VARIACOES DE FUNDOS CIRCULANTES

VALORES VALORES
1 - Aumento das existéncias 2 - Dimin. divida de terceiros a curto prazo
Matérias primas e mercadorias 40.402,33 Clientes c/c 35.369,06
2 - Aumento divida de terceiros a curto prazo Estado e outros entes publicos 2.891,67
Clientes de cobranga duvidosa 188.284,85 Outros devedores 139.408,86 177.669,59
3 - Diminuigdo divida a terceiros a curto prazo 3 - Aumento divida a terceiros a curto prazo
Instituicdes de crédito 3.100,00 Fornecedores de imobilizado c¢/c 217.842,06
Fornecedores c/c 200.601,48 203.701,48 Estado e outros entes publicos 16.855,72
4 - Aumento das disponibilidades Outros credores 2.732,14 237.429,92
Depdsitos bancérios e caixa 4 - Diminuicdo das disponibilidades
Depdsitos bancérios 319.628,79 Depositos bancarios e caixa
5 - Acréscimos e diferimentos Caixa 2.864,94
Custos diferidos 3.126,02 5 - Acréscimos e diferimentos
Proveitos diferidos 29.717,58 32.843,60 Acréscimo de proveitos 25.941,76
Acréscimo de custos 6.372,26 32.314,02
6 - Aumento de fundos circulantes 334.582,58
TOTAL 784.861,05 TOTAL 784.861,05
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PLANO DE INVESTIMENTOS

Cédigo

94/001
94/002
94/003
94/004
94/005
94/006
94/007
94/008
94/009
94/010
94/011
97/079
99/107
00/113
01/117
01/118
01/119
01/120
01/121
01/122
01/126
02/142
02/144
02/145
02/154
03/160
03/161
03/162
03/163
03/164
03/165
03/166
04/167
04/168
04/169
04/170
04/171
04/172
04/173
04/174
04/175

Descrigdo

Construgdo e grande reparagdo da rede de agua

Implantagéo e grande reparagdo de condutas agua

Maquinas e aparelhagem diversa

Aparelhagem de medida e controlo

Ferramentas e utensilios

Material de informatica

Material de transporte e equipamento rolante

Mobiliario de escritorio

Outro equipamento corpéreo

Programas de informética

Terrenos para a instalagdo de equipamentos

Remodelagdo das infra-estruturas da Penina

Construgdo torre de neutralizagdo fugas de cloro em Chéo das Donas
Distribuicdo de agua subterranea para espagos verdes
Construgdo e grande reparagdo de tineis de saneamento
Construgdo e grande reparagdo de canais de saneamento
Implantagdo e grande reparagdo das condutas pluviais e descarregadores
Implantagdo e grande reparagdo de interceptores

Implantagdo e grande reparagdo de condutas elevatorias
Construgdo e grande reparagdo de colectores e redes
Construgdo de colectores e rede no sitio da Bilheteira/Mexilhoeira Grande
Remodelagdo das infra-estruturas da Rua D. Carlos I
Remodelagéo do sistema de recloragem da Grande Reserva
Aquisigdo equipamentos gest&o residuos sdlidos urbanos
Remodelagdo das infra-estruturas na Rua Carlos da Maia
Sistema de Telegestdo/Ligagdo do sub-sistema de Monte Canelas
Sistema de Telegestdo/Alteracao sistema Comunicagdo de Dados
Televigilancia EEAR - Pogos de Bombagem

Aquisigdo de carrinhos de varredura

Aquisicdo de compostores caseiros

Aquisicdo de contentores superficie

Aquisicdo de equipamento para as oficinas de RSU

Sistema de telegestdo reservatorio Mexilhoeira Grande
Colocagéo valvulas pneumaticas entrada reservatérios apoiados
Instalagdo equipamentos compensagdo energia reactiva
Vedagao do recinto da EE Figueira

Equipamento videovigilancia nas instalagdes Coca Maravilhas
Equipamento videovigilancia na ETAR da Companheira

Vedagao do recinto da ETAR da Companheira

Telemetria das viaturas RSU Limpeza

Execugdo de conduta de dgua 400PVC junto ao Maxmat

Direcgao

DAS
DAS
GERAL
DAS
GERAL
DMCQ
DRLU
DARH
GERAL
DMCQ
GERAL
DAS
DMCQ
DAS
DAS
DAS
DAS
DAS
DAS
DAS
DAS
DAS
DMCQ
DRLU
DAS
DMCQ
DMCQ
DMCQ
DRLU
DRLU
DRLU
DRLU
DMCQ
DMCQ
DMCQ
DMCQ
DMCQ
DMCQ
DMCQ
DRLU
DAS

Datas
Inicio Fim
S/R S/R
S/R S/R
S/R S/R
S/R S/R
S/R S/R
S/R S/R
S/R S/R
S/R S/R
S/R S/R
S/R S/R
S/R S/R
Jan 98 Jun 04
Jan 99 Dez 05
Jan 00 Dez 05
S/R S/R
S/R S/R
S/R S/R
S/R S/R
S/R S/R
S/R S/R
Jan 01 Dez 04
Out 02 Dez 04
Jan 02 Mar 04
Jan 02 Dez 05
Set 02 Dez 04
Jan 03 Mar 04
Jan 03 Mar 04
Jan 03 Jun 05
Jan 03 Dez 05
Set 03 Set 05
Fev 03 Jun 05
Mar 03 Ago 05
Jan 04 Dez 04
Jan 04 Dez 05
Jan 04 Dez 04
Jan 04 Dez 05
Jan 04 Dez 04
Jan 04 Dez 04
Jan 04 Jun 05
Jan 04 Dez 04
Jan 04 Dez 04

PREVISAO INICIAL

2004
Fin Definido = Valor Total
250.000 250.000
50.000 50.000
75.000 75.000
40.000 40.000
10.000 10.000
35.000 35.000
698.000 698.000
50.000 50.000
2.500 2.500
45.000 45.000
500 500
8.500 8.500
150.000 150.000
500 500
2.500 2.500
2.500 2.500
10.000 10.000
2.500 2.500
15.000 15.000
150.000 150.000
500 500
500 500
50.000 50.000
1.900.000 1.900.000
62.000 62.000
31.000 31.000
20.500 20.500
80.000 80.000
30.000 30.000
1.000 1.000
45.000 45.000
61.000 61.000
15.000 15.000
30.000 30.000
10.000 10.000
500 500
15.000 15.000
15.000 15.000
500 500
75.200 75.200
25.000 25.000

Fase de
execugao

S/R
S/R
S/R
S/R
S/R
S/R
S/R
S/R
S/R
S/R
S/R

= 2 O O O O OO O & U1 ©O N O ®® NV N BN

Tipo de
Financiam
ento
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EXECUGAO FINAL

2004

Execugdo . pif
Inic/Exec

160.788 -89.212

-50.000

125.666 50.666

20.710 -19.290

5.168 -4.832

21.954 -13.046

386.187 -311.813

4.104 -45.896

-2.500

6.766 -38.234

-500

6.906 -1.594

-150.000

-500

-2.500

-2.500

-10.000

-2.500

-15.000

27.589 -122.411

-500

-500

33.453 -16.547

665.609 -1.234.391

-62.000

6.028 -24.972

4.004 -16.496

-80.000

10.196 -19.804

-1.000

20.090 -24.910

-61.000

-15.000

-30.000

-10.000

-500

-15.000

-15.000

-500

-75.200

-25.000

% Exec

64,32
0,00
167,55
51,78
51,68
62,73
55,33
8,21
0,00
15,04
0,00
81,25
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
18,39
0,00
0,00
66,91
35,03
0,00
19,45

0,00
33,99
0,00
44,64
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Fase de
execugao

S/R
S/R
S/R
S/R
S/R
S/R
S/R
S/R
S/R
S/R
S/R
10
1
1
S/R
S/R
S/R
S/R
S/R
S/R
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PLANO DE INVESTIMENTOS

PREVISAO INICIAL

EXECUGAO FINAL

Datas Tipo de
Codigo Descrigao Direcgao 2004 Fase de Financiam 2004 Fase de
Inicio Fim  Fin Definido | Valor Total | o0 e Execugdo Inicljgxec % Exec | execusdo
04/176 Remodelagdo das infra-estruturas das Cardosas DAS Jan 04 Dez 04 185.000 185.000 1 P -185.000 0,00 1
04/177 Execugdo de condutas de agua entre Grande Reserva/Via V10 DAS Jan 04 Dez 05 500 500 1 P -500 0,00 1
04/178 Remodelagdo das infra-estruturas na zona do Bairro Pontal DAS Jan 04 Dez 05 500 500 1 P -500 0,00 1
04/179 Remodelagdo das infra-estruturas na Praia da Rocha DAS Jan 04 Dez 05 500 500 1 P -500 0,00 1
04/180 Remodelacdo das infra-estruturas na Mexilhoeira Grande DAS Jan 04 Dez 04 550.000 550.000 1 P -550.000 0,00 2
04/181 Execugdo conduta de agua 600 entre Grande Reserva/Boavista DAS Jan 04 Dez 05 500 500 1 P -500 0,00 1
04/182 Reforgo conduta de abastecimento de dgua a Praia da Rocha DAS Jan 04 Dez 04 60.000 60.000 1 P -60.000 0,00 1
04/183 Remodelagéo da rede de dguas na zona da Torralta DAS Jan 04 Dez 05 500 500 1 P -500 0,00 1
04/184 Remodelagdo das infra-estruturas na Ladeira do Vau DAS Jan 04 Dez 05 500 500 1 P -500 0,00 1
04/185 Remodelagdo das infra-estruturas na Pedra Mourinha DAS Jan 04 Dez 04 400.000 400.000 1 P -400.000 0,00 1
04/186 Remodelagdo das infra-estruturas Bairros Progresso, 1 Junho e Boa Hora DAS Jan 04 Dez 05 500 500 1 P -500 0,00 1
04/187 Execugdo do colector pluvial na Malata DAS Jan 04 Dez 04 20.000 20.000 1 P -20.000 0,00 1
04/188 Remodelagdo da rede de drenagem de Alvor DAS Jan 04 Dez 04 80.000 80.000 1 P -80.000 0,00 1
04/189 Regularizagéo do canal da Ribeira de Alvor DAS Jan 04 Dez 05 500 500 1 P -500 0,00 1
04/190 Remodelacdo das infra-estruturas na Rua de Olivenga DAS Jan 04 Dez 05 500 500 1 P -500 0,00 1
04/191 Remodelagdo das infra-estruturas na Rua Capitdo Barroso DAS Jan 04 Dez 05 500 500 1 P -500 0,00 1
04/192 Execugdo da drenagem pluvial da ligagdo Pontalgar/Miquelina DAS Jan 04 Dez 05 500 500 1 P -500 0,00 1
04/193 Remodelag&o de trogo de colector doméstico na Via V3 DAS Jan 04 Dez 04 45.000 45.000 1 P -45.000 0,00 10
04/194 Execugdo das infra-estruturas dos apoios da Praia da Rocha DAS Mar 04 Jun 04 5.000 5.000 2 FC -5.000 0,00 2
04/195 Remodelagdo infra-estruturas na Zona de Intervengdo UrbCom DAS Jan 04 Dez 04 5.000 5.000 1 P 21.325 16.325 426,50 2
TOTAL: 5.420.700  5.420.700 1.526.543  -3.894.157 28,16
FASE DE EXECUCEO: DIRECCZ\O: TIPO DE FINANCIAMENTO
0 - N&o iniciada DAS - Direccdo de Agua e Saneamento P - Programa
1- Com projecto em elaboragdo DMCQ - Direcgdo de Manutengédo e Controlo de Qualidade CP - Contratos Programa
2 - Apenas com projecto elaborado DRLU -  Direcgdo de Residuos e Limpeza Urbana FC - Fundos Comunitarios
3 - Com concurso aberto DARH -  Direcgdo Administrativa e Recursos Humanos
4 - Adjudicada, mas sem execugdo fisica GERAL - Geral

5 - Execugdo fisica de 1 a 24%

6 - Execugdo fisica de 25 a 49%

7 - Execugao fisica de 50 a 74%

8 - Execugdo fisica de 75 a 99%

9 - Concluida, mas com acgdes executadas por pagar
10 - Obra terminada

S/R - Acgdes em que ndo é relevante o estado de adiantamento

Portimdo, 31 de Dezembro de 2004

A Direcgao Comercial e Financeira,

O Conselho de Administragao,




DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

MOVIMENTOS DE TESOURARIA EFECTUADOS NA GERENCIA

RECEBIMENTOS/ENTRADA DE FUNDOS PAGAMENTOS/SAIDA DE FUNDOS
Saldo Inicial Despesas do exercicio
- Caixa 138.354,60 - Autorizagdes de pagamento 13.655.495,50
- Depdsitos 3.419.094,09 3.557.448,69
Receitas do exercicio Saldo Final
- Guias de receitas 11.977.236,65 - Caixa 135.490,26
- Cobranga de documentos 1.995.023,30 13.972.259,95 - Depositos 3.738.722,88 3.874.213,14
17.529.708,64 17.529.708,64
DOCUMENTOS/ENTRADA NA TESOURARIA DOCUMENTOS/SAiDA DA TESOURARIA
Saldo Inicial Créditos ao tesoureiro
- Documentos em cofre 560.442,90 - Documentos cobrados 1.995.023,30
- Documentos anulados 11.799,34 2.006.822,64
Débitos ao tesoureiro Saldo Final
- Remessa de documentos 2.196.333,37 - Documentos em cofre 749.953,63
2.756.776,27 2.756.776,27




BALANGCO COMPARATIV

% DIFERENCA
ACTIVO PREVISAO DESVIO %
Activo Bruto Amort/Prov Activo | EXEC/PREV
IMOBILIZADO
42 Imobilizado corpéreo 72.415.537,82 24.134.681,77 48.280.856,05 43.087.774,00 5.193.082,05 12,05
44 Imobilizado em curso 16.360,37 16.360,37 789.235,00 (772.874,63) -97,93
CIRCULANTE
36 Existéncias 399.616,66 399.616,66 329.245,00 70.371,66 21,37
DIVIDAS DE TERCEIROS A CURTO PRAZO
21 Clientes 932.134,07 247.204,05 684.930,02 899.726,00 (214.795,98) -23,87
24 Estado outros entes publicos 55.734,54 55.734,54 41.741,00 13.993,54 33,52
26 Outros devedores 2.888.459,13 2.888.459,13 3.016.463,00 (128.003,87) -4,24
DISPONIBILIDADES
11/18  Caixa e bancos 3.874.213,14 3.874.213,14 4.048.087,00 (173.873,86) -4,30
Total 80.582.055,73 24.381.885,82 56.200.169,91 52.212.271,00 3.987.898,91 7,64
27 ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 23.599,48 23.599,48 19.964,00 3.635,48 18,21
Total Geral 80.605.655,21 24.381.885,82 56.223.769,39 | | 52.232.235,00 3.991.534,39 7,64
CAPITAIS PROPRIOS
CAPITAL, RESERVAS E RESULTADOS
51/55 Capital 44.891.810,74 44.891.810,00 - 0,00
56/59 Reservas e resultados transitados 668.829,40 1.645.783,00 (976.954) -59,36
88  Resultados liquidos (1.869.283,00) 38.910,00 (1.908.193) -4.904,12
Total 43.691.357,14 46.576.503,00 (2.885.145,86) -6,19
PASSIVO
DIVIDAS A TERCEIROS A CURTO PRAZO
22 Fornecedores 982.482,28 827.606,00 154.876,28 18,71
23 Empréstimos obtidos - - -
24 Estado outros entes publicos 74.027,82 78.748,00 (4.720,18) -5,99
26 Outros credores 538.184,50 655.683,00 (117.498,50) -17,92
Total 1.594.694,60 1.562.037,00 32.657,60 2,09
27 ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 10.937.717,65 4.093.695,00 6.844.022,65 167,18
Total Geral 56.223.769,39 | | | [ 52.232.235,00 3.991.534,39 7,64
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EMONSTRACAO DOS RESULTADOS COMPARATIVA

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

gg:.lrig DESCRICAO EXE PREVISAO || 2;:3?;23 | DESVIO %
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas e
matérias consumidas 416.105,07 668.367,00 (252.261,93) -37,74
62 Fornecimentos e servigos externos 5.971.261,68 8.758.235,00 (2.786.973,32) -31,82
Custos com o pessoal
641/642 RemuneragOes de pessoal 4.018.070,00 4.156.674,00
Encargos sociais
643 Pensdes 1.550,73 17.369,00
645/648 Outros 661.189,07 4.680.809,80 824.667,00 4.998.710,00 (317.900,20) -6,36
66 Amortizagdes do exercicio 4.041.581,33 2.328.482,00 1.713.099,33 73,57
67 ProvisGes do exercicio 50.806,11 16.222,00 34.584,11 213,19
63 Impostos 4.424,64 5.592,00 (1.167,36) -20,88
65 Outros custos operacionais 138.664,92 80.559,00 58.105,92 72,13
(A) 15.303.653,55 16.856.167,00 (1.552.513,45) -9,21
681 Juros suportados 1.081,36 125.000,00 (215.633,09)
685+688 Outros custos e perdas financeiros 18.374,51 19.455,87 500,00 125.500,00 518,94 -84,50
©) 15.323.109,42 16.981.667,00 (1.767.627,60) -9,77
69 Custos e perdas extraordinarias 58.411,79 19.461,00 38.950,79 200,15
(E) 15.381.521,21 17.001.128,00 (1.728.676,81) -9,53
86 Imposto sobre o rendimento 1.852,51 16.676,00 (14.823,49) -88,89
(G) 15.383.373,72 17.017.804,00 (1.743.500,30) -9,60
Resultado liquido do exercicio (1.869.283,00) 38.910,00 (1.908.193,00) -4.904,12
Total 17.056.714,00 (3.651.693,30) 20,77
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas de mercadorias e produtos 4.876.218,20 5.448.862,00 (572.643,80) -10,51
72 Prestagdes de servigos 7.490.360,08 10.773.241,00 (3.282.880,92) -30,47
75 Trabalhos para a propria empresa 263.427,78 402.796,00 (139.368,22) -34,60
73 Proveitos suplementares 29.572,58 54.144,00 (24.571,42) -45,38
74 Subsidios a exploragéo - - -
76 Outros proveitos operacionais 21.785,11 30.130,00 (8.344,89) -27,70
(B) 12.681.363,75 16.709.173,00 (4.027.809,25) -24,11
7815+7816 Rendimentos de outras aplicagdes financeiras - 5,00 (5,00)
7811/788 Outros juros e proveitos assimilados 102.759,04 102.759,04 114.623,00 114.628,00 (11.868,96) -10,35
(D) 12.784.122,79 16.823.801,00 (4.039.678,21) -24,01
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 729.967,93 232.913,00 497.054,93 213,41
(F) Total [ 17.056.714,00 (3.542.623,28) -20,77
RESUMO EXECUTADO PREVISTO
Resultados operacionais (B)-(A) (2.622.289,80) (146.994,00)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) 83.303,17 (10.872,00)
Resultados correntes (D)-(C) (2.538.986,63) (157.866,00)
Resultados antes dos impostos (F)-(E) (1.867.430,49) 55.586,00
Resultado liquido do exercicio (F)-(G) (1.869.283,00) 38.910,00
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BALANCO SOCIAL

Os dados mencionados referem-se a situacdo da EMARP em 31 de Dezembro de 2004, de acordo com a

metodologia expressa pelo Decreto Lei 109/96 de 9 de Outubro.

NUMERO DE COLABORADORES

Reli';u;_ao Dirigentes Tecm_co Técnico Tecn_lco— Administr. Informat. Auxiliar Operario | Total
Juridica Superior Profiss.
H
Nomeacao M 0
T (0] (o] (] (o] (] [0] (0] (0]

Contrato H 0
Administrat. 0
Provimento T o o o ) ) o o o

Contrato H 4 59 64
Trabalho a M 1 4 34 40
Termo Certo T o 1 0 0 0 8 93 104

H 3
Prestacéo
Servigos M
T [0] 4 (] (o] (o] (0] [0] (0] 4
o H 8 1 14 5 57 48 133
Requisi¢éo ou
destacamento M 15 25 40
T 8 (o] (o] 1 29 5 82 48 173
H 1 1 2 2 36 46
Outras
SituagOes M 2 15 24
T [0] 1 1 (o] 2 51 70
4 17 7 65 143 246
Total de
Efectivos 6] 6] 23 0 31 49 105
T 8 6 1 1 40 7 96 192 351
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ESTRUTURA ETARIA

Fa,lx_as Dirigentes Tecnl_co Técnico Tecn_lco— Administr. Informat. Auxiliar Operario | Total
Etarias Superior Profiss.
H
até 18 anos M 0
T (o] (o] (o] (] (o] (o] o (o] n
H 2 11
18 - 24 M 2 1 6
T (o] (] (o] (o] 2 2 1 12
H 2 4 12 18
25-29 M 5 2 6 14
T ) ) ) 7 ) 6 18
H 1 1 1 2 2 2 16 25
30-34 M 2 1 8 11
T 2 2 0 a 2 3 24
H 2 2 9 24 37
35-39 M 4 2 10 16
T 2 (] (o] (o] 6 (] 11 34
H 1 1 2 6 27 37
40 - 44 M 1 3 4 9 17
T 1 2 (o] (] 5 (o] 10 36
H 2 1 3 1 14 29
45 - 49 M 1 7 13
T 2 2 0 0 a 2 12 21
H 2 1 3 2 9 17 34
50 - 54 M 4 3 12
T 2 0 0 2 / 2 w20
H 1 1 12 23
55 - 59 M 1 5 2 8
T o 2 0 0 > 0 14 14
H 2 12 7 21
60 - 64 M 1 6 1 8
T (o] (o] (] (o] 3 (o] 18 8
H 6 5 11
65 - 69 M 0
T (6] (o] (o] (o] (] (o] 6 5
H 0
70 ou mais M 0
T (o] (o] (o] (o] (o] (] o o n
17 7 65 143 246
Total de
Efectivos 2 [¢] 0 23 0 31 49 105
T 8 6 1 1 40 7 96 192 351
43,25 44,50 32,00 52,00 44,35 36,71 50,15 42,25
Média de
ldades 34,50 38,65 48,42 38,57
T 43,25 41,17 32,00 52,00 41,08 36,71 49,59 41,31
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BALANCO SOCIAL

COLABORADORES ESTRANGEIROS

Proveniéncia Homens Mulheres
De Paises da Unido Europeia 2 0
De Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa 2 4 El
Do Brasil 3 1
De Outros Paises 27 21
TOTAL: 2 [ 26 |
ESTRUTURA DE NIVEIS DE HABILITACAO
vael_de Dirigentes Tecmf:o Técnico Tecn_lco— Administr. Informat. Auxiliar Operario Total
Escolaridade Superior Profiss.
37 45
Menos de 4 anos
de escolaridade 28 31
T (0] (0] (0] (e] (0] (0] 11 65
2 34 42 78
4 anos de
escolaridade 21 9 30
T (0] (0] (0] 0] 2 0] 55 51 108
H 5 49 62
6 anos de
escolaridade M 1 8 12
T (0] (0] 0] 0] 6 0] 11 57
H 1 6 3 8 12 30
9 anos de
escolaridade M 8 3 11
T o (o] o 1 14 3 8 15
H 1 7
11 anos de
escolaridade M 5 2 8
T (0] (0] (0] (¢] 1 6
H 3 2 1 9
12 anos de
escolaridade M 2 10
T o 0 0 0 1 3 4 1
H 1 1 2
Curso médio
(profissional) M 0
T (0] (0] (0] 0] 1 0] 1 0]
H 4 1 5
Bacharelato M 0
T a 0 1 0 0 0 0 0
H 4 4 8
Licenciatura M 2 3
T oa 6 0 0 0 0 0
H 0
Mestrado M 0
T (0] (0] (0] 0] 0] 0] (0] 0 n
H 0
Doutoramento M 0
T (o] (o] (o] (0] (0] 0] 0] 0] n
8 4 1 1 17 7 65 143 246
Total de
Efectivos 0 2 0] (0] 23 0 31 49 105
T 8 6 1 1 40 7 96 192 351




EFECTIVOS ADMITIDOS

Modallgiad~e Dirigentes Tecnl_co Técnico Tecn_lco— Administr. Informat. Auxiliar Operario | Total
de Admisséo Superior Profiss.
H
Nomeacao M 0
T (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (] “
Contrato H 0
Administrat. M 0
Provimento 0 o o o 0 0 o 0 “
Contrato H 35 35
Trabalho a M 1 3 25 29
Termo Certo T 0 o o 0 0 60
H 0
Prestacao " o
Servicos
T (o] (o] (o] (o] (] (o] (o] (o] “
H 0
Requisicdo ou
destacamento M 0
T (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (] “
H 0
Outras " o
Situacdes
T (] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] n
H 35 35
Total M 25 29
T (o] 1 (] (o] (o] (o] 3 60 64
EFECTIVOS SAIDOS
. Técni L Técnico- . . - -
Dirigentes ecnlf:o Técnico ecn_lco Administr. Informat. Auxiliar Operario Total
Superior Profiss.
H 5 5
Do quadro M 0
T (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] 5 -
H 17 17
De fora do
quadro M 8
T (o] (] (o] (o] (o] (] (o] 25
H 22
Total M 0 0 0 8
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ALTERACOES DE SITUACAO

Motivo da . Técnico I Técnico- - . . P
~ Dirigente i Técnico . Administr. Informat. Auxiliar Operario Total
alteracédo Superior Profiss.
H 1 1 2 1
Promocgdes M 3
T [0} 1 1 [0} 5 1
. H
Promogdes por mérito
excepcional M
T [0} 0 0 [0} [0} [0}
H 2 1 2
Progressoes M 9
T [0} 2 1 [0} 13 2
H 1
Reconversées/
reclassificacdes M
T 1 0 [0} [0} [0}
H 0 4 0 6 3
Total M 0 12
T (0} 4 2 (0} 18 3
MODALIDADES DE HORARIO
Tipo de horéario Dirigentes TeCI"II.CO Técnico Tecn_lco— Administr. Informat. Auxiliar Operario | Total
Superior Profiss.
H 1 1 1 14 7 36 81 141
Horario rigido M 19 11 0 31
T [0} 1 1 33 7 a7 81 172
H 0
Horario flexivel M 0
T [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} “
H [0}
Horério desfasado M 0
T [¢] [e] [¢] (o] (o] (o] (o] (o] n
H 29 62 91
Jornada continua M 20 49 69
T 0 0 [0} [0} [0} [0} 49 111
H 0
Trabalho por turnos M 0
T [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} n
H (o]
Trabalhador-
estudante M 0
T [¢] [¢] [e] [¢] (0] (o] [¢] [¢] n
Assisténcia a H 0
dependentes M 0
menores T o o o 0 0 o} o} o “
H 0
Tempo parcial M 0
T 0 [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} “
H 8 3 3 14
Isengéo de horario M 1 5
T s 4 0 0 . 0 0 0
H 8 4 17 7 65 143 246
Total de Efectivos M 2 23 0 31 49 105
T 6 40 7 96 192 351




DIAS DE ABSENTISMO/FERIAS

Motivo de Técnico

P Dirigente .
auséncia Superior
H
Casamento M
T 0] 0]
H
Maternidade/
paternidade M
T 0] 0]
H
Nascimento M
T 0] 0]
H
Falecimento
familiar M 4
T 0] 4
H
Doenca M
T 6] 0]
H
Doenca
prolongada M
T 0] 0]
H 15
Assisténcia a
familiares M
T 15 0]
H
Trabalhador-
estudante M
T 0] 0]
H 20
Por conta do
periodo de férias M
T 20 1
H
Por perda de
vencimento M
T 0] 0]
H
Cumprimento de
pena disciplinar M
T 0] 0]
H
Injustificadas M
T 0] 0]
H 2
Qutras M
T 2 0]
H 37 0
Total M 0 5
T 37 5
H 216,5 21
Férias M
T 216,5 21

50

Técnico Tecn_lco— Administr. Informat. Auxiliar Operario Total
Profiss.

30 15 45

45 45

) ) 75 ) ) s IER

15 15

26 141 167

(o] (o] 26 o 15 141 182

10 10

6]

) 0 ) ) 10 )

2 7 1 30 43 83

2 27 17 50

(o] 2 9 1 57 60 133

27 5 1148 1496 2676

115 1130 193 1438

(o] (o] 142 5 2278 1689 4114

0

6]

3 1 83 18 120

53 35 5 93

(o] 3 54 (o] 118 23 213

4 22 12 8 46

27 27

0 0 a1 22 12 8

24,5 9,5 79,5 265,5 399

72 30 19 122

o (o] 96,5 9,5 109,5 284,5 521

2 167 169

52 52

0 0 0 0 > 210

0

6]

32 179 211

2 61 63

0 0 0 o s 240

137,5 406,5 546

7 61,5 36,5 105

0 0 ’ TR s |

0 5 93,5 37,5 1549 2598 4320

0 6] 347 0 1285,5 5245 2162

(0] 5 440,5 37,5 2834,5 3122,5 6482
22 29 491,5 142 1847,5 3149,5
5445 747.,5 919
22 29 1036 142 pisiels) 4068,5
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TRABALHO EXTRAORDINARIO, NOCTURNO E EM DIAS DE DESCANSO/FERIADOS

. . Técni P Técnico- L . . - Ne d
Tipo de trabalho Dirigente ecnlf:o Técnico ecn_lco Administr. Informat. Auxiliar Operario ©
Superior Profiss. horas
o 1683 7175 8858
Trabalho extraordinario
diurno e nocturno 2 994 996
(o] 0] (o] (] 0] (] 1685 8169 9854

Trabalho extraordinario
compensado por duracgdo do
periodo normal de trabalho

Trabalho extraordinario
compensado por acréscimo
do periodo de férias

o
o
o
o
o
o
(@)
(@)
HOOHOOI

(o] o] o] (o] o] (o] (o] o]
1397 70401 71798
Trabalho nocturno 915 3394 4309

(o] o] o] (o] o] (o] 2312 73795 76107
549 1927 2476
Em dias de descanso
complementar 19 221 240
(o] o] o] (o] o] (o] 568 2148 2716
192 811 1003
Em dias de descanso
semanal 62 62
(o] o] (o] o] o] (o] 192 873 1065
785 1856 2641
Em dias feriados 203 441 644

- I 41T 41T 41T 41T 41T 4= T

(6] (0] (6] (6] (0] (6] 088 2297 3285

H 0 0 0 0 4606 82170
Total: M 1139 5112
T 0 (0] 0 0 (0] 0 5745 87282

HORAS NAO TRABALHADAS

Motivo de L Técnico - Técnico- . p - .
. Dirigente . Técnico . Administr. Informat. Auxiliar Operario Total
auséncia Superior Profiss.
o H 63
Actividade
Sindical M
T (o] (o] (o] (o] (o] 63
H 7 7 56 3
Greve M 77
T 7 (o] (o] 7 133 3
H 56 66
Total M 0 (o] 7 6]

T 7 (0] (0] 7 133 66



ENCARGOS

Tipo Valor em euros
Remuneragéo base (incluindo subsidio de férias e natal) | 3.096.951|
Trabalho extraordinario | 57.142|
Trabalho nocturno | 67.437|
Trabalho em descanso semanal, complementar e feriados | 80.122|
Disponibilidade permanente | 35.750|
Outros regimes especiais de prestagdo de trabalho
Risco, penosidade ou insalubridade | 99.119|
Fixacéo na periferia
Trabalho por turnos
Abono para falhas | 3.060|
Participagdo em reunides
Ajudas de custo | 4.918|
Transferéncia de localidade
Representacéo | 25.397|
Secretariado
Outros regimes especiais de prestagdo de trabalho | 5.087|
Total
. - Maior remuneracéo base iliquida 2.835,55 €
LEQUE SALARIAL ILIQUIDO:
- Menor remuneragédo base iliquida 397,22 €
Acidentes ocorridos no local de trabalho Acidentes "in itinere"
Motivo de Mengs de 60 60 d.ias ou _ Total Mengs de 60 60 d.ias ou . Total Total
auséncia d|a§ de ma|§ de Mortais parcial d|a§ de ma|§ de Mortais parcial
baixa baixa baixa baixa
Total de H
acidentes sem M
baixa T 0 0 0 0 0 0 0
Total de H 24
acidentes com M 3 0
baixa T 27 0 0 0 0 0
Total de dias H 525 525 0
perdidos com M 62 62
baixa 587 0 0 587 0 0 0
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CASOS DE INCAPACIDADE

Tipo de incapacidade
Permanente declarados no ano 0
Permanente absoluta 0
Permanente parcial 0
Permanente absoluta para o trabalho habitual 0
Temporaria e absoluta
Temporaria e parcial 0

Total:

ACTIVIDADES DE MEDICINA NO TRABALHO

Tipo N° Casos
Exames médicos efectuados 492
Exames de admisséo 147
Exames periodicos 59
Exames ocasionais e complementares 285
Exames de cessacéo de funcdes

Despesa com a medicina do trabalho (em euros) 19.045

Visitas aos postos de trabalho

CUSTOS COM A ACTIVIDADE DE HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

Valor em
euros

Encargos de estrutura de higiene e seguranga no trabalho 25.420
Equipamento de protecgédo 26.124

Formacao em prevencao de riscos

Encargos

QOutros custos

ACCOES DE FORMACAO
Menosde De30ab59 De60all9 120 horas

D aod o TOTAL
uragao cas aceoes 30 horas horas horas ou mais

Namero total de accdes 13 1 (o} [0}
Namero de acgdes internas

NUmero de acgles externas 13 1 14

i



NUMERO DE ACCOES DE FORMACAO

. - Técni P Técnico- . Inf at - L.
Tipo de acgéo Dirigente ecm(_:o Técnico ecn_lco Administr. miorme Auxiliar Operario  Total
Superior Profiss. .
H 9 0 0 0 1 11
Total das participacdes M 0 0 0 0 3 0 3
T 9 (o] (6] (o] 4 14
H 9 1 1 11
Accdes internas M 3 3
T 9 (o] (o] (o] 4 1 (o] (] 14
H
Accdes externas M
T (o] (o] (o] (o] (o] o (o] (]
NUMERO DE HORAS DE FORMACAO
. - Técni P Técnico- L . L.
Tipo de acgéo Dirigente ecm(_:o Técnico ecn_lco Administr. Inform.  Auxiliar Operéario Total
Superior Profiss.
H 119 0 0 0 24 12 0 0 155
Total das horas M 0 0 0 0 52 0 0 0 52
T 119 (] (6] (o] 76 12 o (o] 207
H 0
Accles internas M
T (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (]
H 119 24 12 155
AccOes externas M 52 52
T 119 (o] (o] (o] 76 12 (o] (o] 207

ENCARGOS COM PRESTACOES SOCIAIS

Tipo Valor em euros
Abono de familia 24.108
Subsidio de casamento
Subsidio de nascimento
Subsidio de aleitacéo
Abono complementar a criangas/jovens deficientes 4.345

Subsidio de educagéo especial
Subsidio mensal vitalicio

Subsidio de funeral

Subsidio de refeicédo 439.179

Subsidio de acgdo social complementar

Subsidio por morte

Outras prestagbes sociais | 75.008 |

Total 542.640
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DISCIPLINA

CUSTOS DE FORMACAO

Tipo
Custos em acgdes internas
Custos em accdes externas
Estéagios Profissionais

Total

Encargos com pessoal
Grupos desportivos/casa de pessoal (ou equivalente)
Refeitorios
Infantéarios
Colodnias de férias
Apoio a estudos
Adiantamentos e empréstimos
Outras

Total

RELACOES PROFISSIONAIS

Organizacao e actividade sindical no servico

Trabalhadores sindicalizados
Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores

Total de votantes

Disciplina
Numero de processos transitados do ano anterior
Numero de processos instaurados durante o ano
Numero de processos transitados para o ano seguinte
Numero de processos decididos
Arquivado
Repreenséo escrita
Multa
Suspenséo
Inactividade
Aposentagdo compulsiva
Demisséo

Despedimento

Valor em euros

2.484

17.074

19.558

ENCARGOS COM OUTRAS MODALIDADES DE APOI0O SOCIAL

Valor em euros

8.690

35.310

44.000

NG

101

Ne
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_ Daniel Jorge Gongalves Vicente
Revisor Oficial de Contas

PARECER DO FISCAL UNICO

1. Introducéo

Em cumprimento das minhas fungbes de Revisor Oficial de Contas, da empresa EMARP -
Empresa Municipal de Aguas e Residuos de Portimao, E.M., venho apresentar o meu Parecer
sobre as demonstragdes financeiras, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de
2004, que evidencia um total de 56.223.762 Euros e um total de capital préprio de 43.691.357
Euros, incluindo um resultado liquido negativo de 1.869.283 Euros, as Demonstraces de
resultados por naturezas e por fungbes e a Demonstragao de fluxos de caixa do exercicio findo
naguela data, e os correspondentes Anexos.

2. Relatdrio

21 O Conselho de Administragio e os Servicos prestaram-nos todos os esclarecimentos e
informacdes solicitados.

2.2 Analisamos o Balango, as Demonstragbes de resultados por naturezas e por fungbes e a
Demonstracdo de fluxos de caixa, e os comrespondentes Anexos, e verificamos a concordancia
com os principios contabilisticos geralmente aceites, @ a obediéncia aos preceitos legais e
estatutarios bem como a expressao da situagio patrimonial da empresa.

3. Parecer

Somos de parecer que a Camara Municipal aprove o Balango, as Demonsiracbes de
resultados por naturezas e por fungbes e a Demonstragao de fluxos de caixa, e o0s
correspondentes Anexos, apresentados pelo Conselho de Administragio.

Albufeira, 21 de Margo de 2005

O FISCAL UNICO

Appld

Déniel Jorge Gongalves Vicente - ROC n.® 1041

ja do Indico, Edificio Altis 1° Andar Fracgae G * B8200-139 Albufeira - Tel: 289 580 050 / Fax: 289 580 059

e-maill: danvici@esotarica
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Portimao

i & Camara Municipal

CERTIDAO

--- Joaguim Manuel das Neves Catarino, Lic., Director do Departamento Administrativo e Financeiro, da

Céamara Municipal de Portimio,-- i R RS e

-- Certifico. que de parte da acta da reunido ordindria desta Camara Municipal realizada em trinta de

Marco de dois mil e cinco, consta a deliberaciio do seguinte teor:-—---- o e
DELIBERhCiD MN." 347/05: -
(02, - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
02.01. - DIVISAQ ADMINISTRATIVA
EMARP - EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS RESIDUAIS DE PORTIMAO, EM -
DOCUMENTOS DE PRESTACEU DE CONTAS — 2004: Foi presente o oficio n® 2432 de

22/03/2005, da EMARP — Empresa Municipal de Aguas Residuais de Portimdo. EM, enviando para
aprovagdo o Relatorio e Contas de 2004, s—=eememeneae -

DELIBERACAQO N.° 347/05: A Cimara deliberou, por maioria, com 6 (seis) votos A FAVOR (PS ¢
PSD) e 1 (um) voto de ABSTENCAO (CDS-PP/PPM), aprovar o Relatério e Contas de 2004, —---e-

Mais foi deliberado dar conhecimento & Assembleia Municipal.

—E quanto me cumpre certificar. e - IS

Portimdo, 31 de Margo de 2005

() Director do Departamento gdministrativo e Financeiro,

(Joaguim Manuel das Neves Catarino, Lic.)

Praga 1° de Maio | B500-543 Portimdo | Tel 2B2 470700, Fax 2B2 470782 | Email; geraldiom-portimen, pe | www, om-portiman, pt



EMAR

Empresa Municipal de
Aguas e Residuos de Portim&o, EM A

Rua José Anténio Marques, 17
Apartado 318

8501-953 PORTIMAO
www.emarp.pt
geral@emarp.pt

Horario de Funcionamento:
8.30 as 17.00 horas

N Contribuinte: 505 322 730
Capital Social: 44.891.810,74 €
C.R.C. de Portimédo Mat. n® 10305



http://www.emarp.pt
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