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EMARP . EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS E RESIDUOS DE PORTIMAC

| WNTRODUCAO

Em cumprimento do disposto no artige 33 dos estatutos da EMARP apresenta-se i) o
Plano de Atividodes e Orgamento, ii) o Plano de Investimentos, iii) o Orcamento Anual de
Tesouraria , iv) o Balanco e Demonstragdo Previsional de Resultados.

MISSAO

A EMARP tem por missio a gestdo de servicos de interesse geral e promogdo do
desenvolvimento local e regional, tal como definido no Regime Juridice da Atividode

Empresarial Local, nos dominios:

+ da gestdo do abastecimento plblice de dgua para consumo humane;

+ da gestdo do saneamento de dguas residuals urbanas, o qual inclui a recolha, o
transporte e o destino final de lamas de fossas séticas individuagis, em locais ndo

dotados de rede publica;
» da gestdo de residuos urbanos;
« da limpeza e da higiene publica;
» da gestdo e fiscolizagfo da atividade publicitdria e da ocupacdo de vig publicg;
» do gest@o do sistema de estacionamento plblico urbano;

- do gestdc e apoio & operacdio de equipamentos coletivos e prestacéo de servicos na
drea da educacdo, agdo social e cultura.

VISAO

A EMARP, enquadrada no setor empresarial local do Municipic de Portimao, pretende ser
uma organizacdo de exceléncia e uma referéncia nas dreas em gque ctua.

VALORES

A EMARP rege-se pelos seguintes valores:
* Rigor na gestdo
* Inovagdo
+ Transparéncia
+ Equidade

- Responsabilidade social e ambiental

emarp
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e

PODERES DE AUTORIDADE e S ﬁ“

Nos termos e para os efeitos previstos do artigo 27.° do Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o
Municipio de Portiméo delegou na EMARP os seguintes poderes de autoridade:

* Instruir e decidir os processos de licenciamente e fiscalizago decorrente das
carrespondentes  disposigbes legais aplicdveis bem come dos regulamentos _ P
relacicnados com os servicos publicos a prestar;

+ Fiscalizar o cumprimento das disposicdes do Cddigo dao Estrada e legislagdo
complementar, nos termos do disposto na alinea d) do n.® 1, conjugada com a alinea
c) do n.® 3, ambas do art.® 5 do Decreto-Lei n.? 44/2005, de 23 de fevereiro;

- Levantar autos de noticia e instruir processos de contracrdenacdo por violagdo dos
respetivos regulamentos;

+Utilizar e administrar bens do dominio publico ou privade municipal afetos ao exercicio
da sua atividade sem qualquer contrapartida ao Municipic pela utilizagfo do subsolg;

- Fiscalizar as infraestruturas e instalagées que lhe estGo entregues;

+ Constituir as servidées necessdrias para a implantacdo de infraestruturas relacionadas
com a sua atividade;

* Realizar a instrugdo e decis@o de procedimentos contraordenacionais roadovidrios por
infragGes leves relativas o estacionamento proibide, indevido ou abusivo nos parques
ou zonas de estocionomento, vias e nos demais espagos publicos, dentro e fora
das localidades. Neste caso desde gue estejom sob jurisdigo municipal, incluindo
o aplicagGo de coimas e custas, nos termos do Decreto-Lei n.® 107/2018, de 29 de
novembro.
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ORGANIZACAO

A estrutura da EMARP & constituida pelos seguintes drgfios e competéncias:

% Conselho de Definir as orientagdes de gestdo da EMARP e asseguror o cumprimente
Administrogao [CA) dos objetives estatutarios e os fixados pela Assembleia Geral.

Ctimizar o gestdo dos recursos materiois e humanos alocodos &
empresa tendo em vista o cumprimento das metas fisicas e financeiras
Diregdo-Geral (DG) estabelecidas nos Plonos de Atividades e Orcamentos anuais e de médio

prazo.

- Elaborar o Plano de Negdceios e Plano de Investimentos;

- Assegurar a regulogdo (Projeto Torifdrio, Reporte de Contas Reguladas,
relogiio com o regulador e autras entidades com responsabilidade de

fiscalizagéo do atividade da empresa);

+ Efetuar o controlo dos sistemas de informac@o de gestde, orcamental e
operacional, e das principais iniciativas;
Diregoo Comercial e 4 ;
« Garantir o re; ;
Financeirs (DCF) o reporte interno e externo,
» Assegurar o relato financeiro oficial;

= Gerir as dreas finonceira e de tesauraria;

= Gerir o contabilidade geral e analitica;

- Efetuar o interface da empresa com os seus clientes;

+ Assegurar o ciclo comercial.

« Gerir o processo de compras do empresc;

Direcdio Administrativa « Prestar apcio juridico e contencinse;

e de Recursos + Gerir as processos de contraordenagdes;

Humanos [DARH)
« Efetuar a gestao administrativa;

* Realizar o gestdo de recursos humanaos.

« Assegurar o exploragtao e promover a manutengdo e a conservagio dos
sistemnaos de abostecimento de dguao & de saneomento no 8mbito das
atribuictes do EMARP,

» Eloborar os estudos e projetos dos redes de dgua, saneamento,

g::::;f:t:‘?;: ;; captacoes, reservatdrios, centrais elevatdrias e outros estudos e projetos
necessdrios d prossecucdo das atribuigbes da empreso nesta dreo;

« Andlisar projetos de tragodos de dgue, de sanearmnento, das redes de
distribui¢ao, rede de coletores, bem como outros projetos inerentes aos
fins da empresao,

00 = B m
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Diregcdo de Operacbes
e Sistemas de
Informacgao (DOSI)

Direcdo de Residuos
e Limpeza Urbana
(DRLU)

Diregto de Espacos
Piblicos [DEP)
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+ Gerir os controtos com a empresa multimunicipal no ambite da égua de
abastecimente para consumo humano e da recolha do dgua residual no
municipio, assegurando a sun qualidode e quantidade de acordo com
as requisitos legals em vigor e a estratégia definida pela odministragéo,
tendo em conta a otimizagGo de custos inerentes 4 suo atividods;

+ Gerir a relog@io da EMARP cam o requladar ne que concerne do reporte
de informagéeo operacional no dmbito da dgua de cbastecimento e

dguas residuais;

+ Gerir o Plano de Seguranca da ﬁ.guu, assim camo os plancs de controlo
da gualidade da dagua pora abostecimento publico (PCOA e PCO);

+« Gerir os Sisternas e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdes;

- Planear e executar o manutencde preventive e corretiva dos ativas sob
gestdo da direcdo.

+ Definir e implementar as estrotégios e politicos de gest@o de residuos
urbanes e limpeza urbang;

+ Gerir a relagdo da EMARP com o regulador e outras entidades no
que concerne o reporte de informog@o operacional no ambite das
atribuigdes da diregio;

+ Fiscalizar o cumprimento dos normativos legais em matérias da
competéncia da diregiio, nomecdamente dos regulamentos em vigar,
proporcionando o dete¢fo de infracdes e o levantamento dos qutos de
naoticio parc efeitos de instouragdo dos processos de controordenagdo;

= Gerir o manutengdo da frota de veleulos & equipamentos mecanicos.

- Gerir e fiscalizar a atividade publicitdria e da acupacio da via piblica;
+ Gerir e fiscalizar o sistema de estocionamento piblice urbano;

+ Prestar servigos de interesse geral no drea da educacéio, agio social e
cultura no émbito do opoio @ operag@o dos equipamentos municipais.

O organograma geral da EMARP € o seguinte:
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. EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS E RESIDUDS DE PORTIMAD

| OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SERVICO DE ABASTECIMENTO DE AGUA

ACESSIBILIDADE FiSICA DO SERVIGO

“Percentagem do nimero total de alojamentos lecalizados na drea de intervencdio da entidade
gestora para os quais as infraestruturas de servigo de distribuicfio de dgua se encontram disponiveis.”

[90;100] [80;90[ [0;80[ AADTD = [dAATID + dAATZD} / dAAI3E x 100

OCORRENCIA DE FALHAS NO ABASTECIMENTO

“Numero de falhas no abastecimento por 1000 ramais.”

[0,01,0] 11,0:2,5] R.5iee AAO3b = dAA35b/ dAAIED x 1000 [n* /(1000

ramais , ano]] =1

AGUA SEGURA

"Percentagem de dgua controlada e de bea qualidade, sendo esta o produto da percentagem de
cumprimento da frequéncia de amostragem pela percentagem de cumprimento dos valores par-
amétricos fixados na legislacdo dos pardmetros sujeitos a controlo de rotina 1, controlo de rotina e
controlo de inspegdo, tal como definido no Anexo Il do Decrete-Lei n.® 306/2007, de 27 de agosto.”

[98,50:100] [94,50;98,50[ [0;94,50] 1AP4ob= {“'A‘"‘;;’;';;i?:ﬂggb} x {dAASTab / 29

RESPOSTA A RECLAMAGOES E SUGESTOES

“Percentagem de reclomagfes e sugestdes escritas que foram objeto de resposta escrita num prazo
ndo superior a 22 dias dteis.”

[85;100( [0:85[ AAQSob = dAATDab / dAAGSab x 100 290

AGUA NAO FATURADA

"Percentagem de dgua entrada no sistema que ndo € faturada®,

[0,0;20,0] 120,0;30,0] 130,0;100] AdOBab = dAAS3ab / dAA4Tab x 100

-emarp
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OCORRENCIA DE AVARIAS EM CONDUTAS

“Mdmero de avarias em condutas por 100 km de conduta”.

&
[0:30] 130;60] 160:4a] AA10aE = dAA36ab / dAAISab x 100 ih; "E:;]“'“ <30

ACESSIBILIDADE ECONOMICA DO SERVICO (%)

"Peso do encargo medio com o servico de abastecimento de agua no rendimento médio disponivel
por agregado familiar na drea de intervencda dao sistema.”

[0;0,50] 10,504,000 10040 AAO20b = dAABAab / dAABSab x 100 0,50

SERVICO DE SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS URBANAS

ACESSIBILIDADE FiSICA DO SERVICO

“Percentagem do ndmero total de alojamentes localizados na drea de interveng@o da entidode
gestora para os quois as infraestruturas do servico de recolha e drenagem, através de redes fixas,

se encontram disponiveis.”

[B5;100] [70;85] [o;70] ARO1b = [dAR1Zb + dAR13L) / dARTBb x 100

OCORRENCIA DE INUNDAGOES

"Numero de ocorréncias de inundag@o na via pidblica e/fou em propriedodes com origem na rede
piiblica de coletores, por 1000 ramais.”

5 . . o [n.2/1000
[0:0,25( [o,25:1,0[ [1,0;+e[ ARO3b = dAR44b / dARZED x 1000 Bl anet) =0,25

RESPOSTA A RECLAMAGOES E SUGESTOES

"Percentagem de reclamag8es e sugestGes escritas que foram abjeto de respasta escrita num prazo
néo superior a 22 dias Utels.”

[85;100( [o:85[ ARO4ab = dARGBab / dAR67ab x 100

-emarp
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ACESSIBILIDADE ECONOMICA DO SERVIGO (%)

“Peso do encargoe médio com o servico de saneamento de dguas residuais no rendimento médio
g & g

\:L‘ disponivel por agregado familiar na drea de intervencdo da sistema.”

[0:0,50] 1a,50;1.00] 11,00;+e= AROZ2ab = dAR&3ab / dARB4ab x 100 =0,50

'SERVICO DE GESTAO DE RESIDUOS URBANOS

ACESSIBILIDADE FiSICA DO SERVICO

"Percentagem do nimero de alojomentos familiares e coletives na drea de intervencée da entidade

gestora cem servica de recolha indiferenciada a uma disténcia inferior a 100 m do limite do prédio
linclui a totalidade dos alojomentos em dreas cobertas por recolha porta-a-portal®

Bos | Mediana  Insatisfatéria ‘Ref* ERSAR Unidade. 2023
[90;100] [8a;90[ [o;80] RUDb = dRU1SL / dRWN7ab x 100 B =83

RESPOSTA A RECLAMAGOES E SUGESTOES

"Percentagem de reclamacdes e sugestdes escritas que foram objeto de resposta escrita num prazo
ndo superior a 22 dias (teis."

Boo | Msdiona  Insatisiatéria. Raf* ERSAR Unidode | 2023
100 [85;100( [0:85[ RUOSab = dRU76ab / dRU75ak x 100

UTILIZAGCAO DE RECURSOS ENERGETICOS

"Consumo  total de combustivel por 1000 tonelodos de residuos urbanos

recolhidos
indiferencicdamente no drea de intervenc¢do do entidade gestora.”
Bea | Mediana Insatisfatéric Ref~ ERSAR Unidade I 2023
[0;5,5] 15,5:6,5] 16,5; 400 RU14b = dRUTOb / dRU35b x 1000 (tep/O00 t) =55

EMISSAO DE GASES COM EFEITO DE ESTUFA

T

“Quantidade total de emisstes de CO2 com origem nas viaturas de recolha indiferenciada por
tonelada de residuos urbanos indiferenciodos recolhidas na drea de intervencio da entidade gestora

‘Bog ‘Mediona | Insotisfatéria Ref" ERSAR Unidade 2023
E| [0;50] 150;60] 160; 4+ RU17b = dRU&Bk / dRU3Sh (kg CO2/t) <15
A5
=

10 eMmarp
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ACESSIBILIDADE ECONOMICA DO SERVIGO (%)

“Peso do encarge médio com o servigo de gestdo de residuos urbanos prestade pela entidade gestora
em baixa no rendimento médio disponivel por agregado familiar na drea de intervencéo do sistema.”

e |

Ref*ERSAR . Unidode 2023

Boa | Mediona  Insatisfaterio |

[0;0,50] 10,50;1,00] 1,004 =] RUO3b = dRUBSbL / dRUBEDL x 100 % =50

GESTAO E FISCALIZACAQ DA OCUPACAO DA VIA PUBLICA

E DA ATIVIDADE PUBLICITARIA

Agdes de Fiscolizagdo/ Ano (n.?) == 1300

Vendos e prestagtes de Servicos (L000€) fAno >= 500

GESTAQ, ORDENAMENTO E FISCALIZACAO DO ESTACIONAMENTO

PUBLICO A SUPERFICIE E SUBSOLO

Agoes de Verificag@o / Ano (n.°) >= 100.000
Receita par lugar/dia & superficie [inclul avisos de regulnrizacéo) / Ano>= 450¢€
Vendas e PrestagSes de Servigos do Parque de Estacionaments Rocha Prime [Epoca Alta] [.000€) / Ano & 70

METAS ECONOMICO FINANCEIRAS

RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS

Represento a remuneracdo do capital investido pelos acionistas | (%) s
AUTONOMIA FINANCEIRA
Relacao entre “copital prépric” e "ative liquide” que traduz a capacidade do empresa para financlar » 50

o ative através dos capitais préprios sem recorrer a outra tipo de financiomento (%)

LIQUIDEZ IMEDIATA
Indico a aptiddo da empresa para satisfazer os seus compramissos a curto proze, recorrenda =25

unicamente aos seus mejos liguides [%)
Cobertura de Gastos (Vendas e Prestagdes de Servigos / Gastos Totais) | {%) ==50
Peso Contributivo dos Subsidios {Subsidios & Exploracto / Receitas Totois) | (%) =50

Resultado Operacional Deduzido de Depreciagfes e Amortizagdes

[Resultede Operacional - Depreciagdes e Amortizacaes) | [€) =l

— 18
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I COMUNICAGAO & MARKETING

A drea de Comunicagdo e Marketing desenvolve a sua atividade através de uma politica
de comunicacdo dgil, préxima e transparente, contribuinde para a concretizagdo dos
seguintes objetivos:

1. Uma maior identifica¢Go dos clientes com a marca EMARP;

2. Um reforgo gradual da percecio da empresa como uma marca eco responsavel,
preocupada com os seus clientes e a sua comunidade;

3. Fomentar uma cultura organizacional com propésito;

4. Aumentar a notoriedade da empresa na sua esfera de atuagio.

ACOES:

a) Impulsionar os meios digitais: Ativag@o de um novo site doa empresa e da Portipark,
com incorporacéo de balcdo digital; Melhoria da APP existente.

b} Presenca nas Redes Sociais: Assegurar a visibilidade da marca nas plataformas digitais,
através da criagdo de conteddos “vencedores”, gue educam, satisfazem necessidades e
resolvem problemas; aumentar o incremento dos suportes de video com o objetiveo de
aproximar a empresa das pessoas (maior visibilidade, proximidade e interesse).

c) Politica de informag@o consistente: Planear, executar e ccompanhar agdes de
comunicagdo e marketing, assim como desenvolver campanhas de comunicagdo
multicanal no @mbite da dguaq, higiene e limpeza urbana, sustentabilidade ambiental e
outras que sejam necessdrias;

d) Criagfo de sinergios: Estabelecer parcerias com marcas/empresas alinhadas com a
missdo da EMARP, no esfera da sustentabilidade, que permitam catapultar e fortalecer a
marca e os seus projetos.

e) Ativacdo de ferramentas e implementacdo de rituais gue permitam fortalecer a cultura
de propdsito e a relac@o organizacional inter departamentos otimizando a comunicacéo
para os colaboradores e entre os préprios: Portal Interno - Intranet; App colaboradores;
Sinalética interna; Mensagens semi personalizadas,

f) Gerar valor e credibilidade para a marca EMARP: Desenvolvimento e execugéio do
programa de Responsabilidade Social.

-emarp
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EMARP . BMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS E RESIDUOS DE PORTIMAD

g) Apresentagdo do Plano de Educagfo e Sensibilizagiio Ambiental: Agoes promocionais
de sensibilizagdo em superficies comerciais, mercado, escolos, eventos e noutros
equipamentos/iniciativas que se justifique; Programa "A Escola Valoriza"; Comemoragdo
de efemérides alusivas ao ambiente; Campanhas pontuais.

h) Manter as campanhas associadas a adesdo @ fatura eletronica, dejetos caninos e
tompinhas soliddrias.

| SEGURANGA & SAUDE e e

A miss@o primeira desta unidade orgdnica passa por garantirasegurancados trabalhadores
atroves das seguintes linhas de ogdo:

a) Reforgar a formagdo em SST a chefias operacionais para melhorar os conhecimentos
sobre a matéria preventiva e protetiva no édmbito da S5T para que possam manter e
reforcar a vigiléncia na realizag@io dos trabalhos e assim minimizar os risces profissionais
identificados na avaliagdo de riscos;

b) Acompanhar as atividades tendo em vista apoiar as chefias e sensibilizar os
trabalhadores sobre os riscos profissionais e respetivas medidas a adotar;

c) Manter e reforgar os procedimentos de moniterizagdo das atividades por parte das

respetivas Diregdes;

d) Promover a formacéo profissional certificada em S5T em articulacéo com a Area
de Gestdo de Recursos Humanos, de acordo com as necessidades de formagdo
identificadas, com especial incidéncia nas categorias profissionais/postos de trabalho
em que os riscos profissionais sejam mais significativos, tais como os trabalhos com
risco de soterramento, quedas em altura, trabalhos em depésitos de dgua, entre outros;

e] No ambito do sistema de SST, assegurar informagdo atualizada sobre os
procedimentos de seguranca em atividades de risco elevade, ou na utilizacdo de
mdquinas e equipamentos de trabalho, melhorande os ja existentes e avaliando a
necessidade de desenvolver outros;

f) Atualizar continuamente a avaliagdc de riscos e promover o envolvimento das
chefias e restantes trabalhaderes na implementagdo da matéria protetiva e preventiva

I& vertida;
g) Reforgor e manter a comunicogdo em maotérias de 55T, otrovés da publicagdo

regular de artigos no jornal interno e desenvolver novas formas de transmitir os riscos
profissionais e as medidas de prevengdo;

emarp
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h) Garantir as atividades de Coordenacéo de Seguranga em Projeto e de Coordenagéio
de Seguranga em Obra nas empreitadas e prestagdes de servigo;

i) Desenvolver os PSS de projeto de acordo com a informacéo prestada pelas direcées
gestoras das empreitadas, Avaliar os DPSS nos termos do DL 273/2003, e promover as

atividades associadas & coordenacdo de seguranca, quando aplicdvel;

i) Promover e acompanhar o cumprimento das medidas de autoprote¢@o no dmbito da
seguranca contra incéndios.

| GESTAO COMERCIAL

LEITURAS

O principal objetivo para implementar no ano 2023 diz respeito & otimizacto das rotas
de leitura através da integrac@o do SIG (Sistema de Identificagéio Geogrdfico) com o
"programa de fkguus", com vista & manutengdio de taxas de leitura de contadores nos
100%, com excecfio do que resulta de impedimentos motivados por contadores que se
encontrem inacessiveis. Estes valores seréio alcangados com a continuagdo da solucdo
encontrada para as leituras, de contratagdo em regime de outsourcing, gue permite
colmatar os constrangimentos sentidos com acertos de faturac@o sempre que é efetuada
uma leitura real o seguir as estimativas,

Mantém-se o foco no detegdo de fraudes, no identificagGo de contadores parados e nos
gue aparentam submedic@o ou consumos excessivos.

APOIO AO CLIENTE

Com vista a aferir a percec¢do do gualidode do atendimento (telefénico, presencial e
eletrénico), encontra-se em fase de desenvolvimento a ferramenta de avaliagéo, com
vista & sua implementac8o em 2023

A situagdo epidemiolégica do dltimo biénio conduziu & aprovagéio de um conjunto de
medidas excecionais e tempordrias para mitigar os constrangimentas provocados pela
Covid-19, da qual se destaca a impossibilidade de suspensdo de fornecimento do servico
por falta de pogamento, que resultou num crescimento consistente de incumprimentos.
Neste quadro, torna-se necessdrio implementar um conjunto de medidas pré-ativas com
vista a reduzir o nimereo de incumprimentos e, consequentemente, faoturas gue transitam
para contencioso.

emarp
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MNeste seguimento a EMARP prevé:
a) Disponibilizar a fatura ao cliente num curto espaco de tempo;
b) Incrementar o interagdo com o cliente através do emissdo de alertas;

c) Disponibilizar aos clientes, meios para que possam efetuar o pagamento de faturas
em moro, sem deslocacdes & drea de atendimento;

d) Isentar os juros no perfodo referente ao més de pagamento;
e) Efetuar um controlo mais rigoroso dos grandes consumidores;

f) Monitorizar os clientes incumpridores.

| GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

O contexto pandémico, incorporado na sud generalidade em todos os setores econdmicos
e sociais, teve graves repercussdes e determinou grandes dificuldades em concretizar alguns
projetos pela inconsténcia e imprevisibilidade da evolucée da doenca.

O dlivio dessa pressiio, que & expectavel que continue em 2023, ird permitir concretizar alguns
desses projetos que foram sendo sucessivamente adiodos ou suspensos por ogueles motivos,

Uma das vertentes em causa centra-se na cplicagdo do acorde de empresa, entretanto
negociado e assinado, gue determinard a implementagdo de novas formas de trabalhar.
Merece destague a implementagdo de um novo sistema de avaliagGo de desempenho que,
esperdmos, venha contribuir para o aumento dos niveis de satisfagfio e motivacdo dos
colaboradores, conferindo uma madior equidade e justica na atribuig@o da avaliocdo do
desempenho, de uma forma mais direcionoda para as fungdes que cado um ocupa dentro

da organizagdo.

Outra questdo que destocamos € a aposta na compenente da formag@o presencial, o
qual, em algumas vertentes - como & exemplo a segurango - ndo pode ser substituida pela
formagéo ministrada otravés das novos tecnologias.

Na esfera da formagdo, importa referir que, estondo identificodas as necessidodes de
formacgdo, em 2023, serd dado um especial enfoque a dreas tematicas nucleares para o
sucesso da empresg, com incidéncia ne atendimento ao publico, na seqguranca e na vertente
da digitalizagdo e das novas tecnologias, visando capacitar as dreas criticas da organizagto
com mais e melhores competéncias para o desempenho dos seus perfis funcionais.

Esta matério tem uma particular importéncia na questo do absentismo que, na EMARP,
dgpresenta valores que importa corrigir, situggdo que é fruto, entre outros fatores, do idade
média dos colaboradores e do facto de a empresa ter uma natureza predominantemente
operacional, que potencia o risco e, consequentemente, o aparecimento de acidentes.

-emarp



INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL . PLAND DE ATIVIDAGES £ am;nMENTDi;_@jf
QO acompanhamente médico e a avaliogdo e promogao de medidas que possam ter impactos
positivos na saude dos colaboradores serd uma das preccupagdes a ter em consideracdo
nos tempos vindouros.

A acrescer a este contexto, iremos continuar a enfrentar uma conjuntura de inflagdo gue,
como se compreende, terd fortes repercussdes no poder de compra dos nossos colaboradores.

Nesta vertente, sabendo que os vencimentos praticados na empresa tém reflexo no custo
dos servicos prestados aos portimonenses e que é imperioso manter a sustentabilidade da
empresa foi aprovada a possibilidade de os coloboradores poderem vir a ter uma maior
disponibilidode financeira mensal optando, de forma voluntdrio, pelo pagamento dos
subsidios de férias e de Natal nos meses de janeiro a novembreo, ao invés de os mesmos serem
recebidos apenas nos meses de junho e novemnbro.

Ainda neste dmbito, a empresa continuard a proporcionar os servigos de medicina curativa
e o refeitério em funcionamento, assim como o apoic ao Grupo Desportivo. A pelitica de
celebracdo de protocolos com entidodes privadas, com condigdes mais vantajosas para os
colaboradores, também é de manter.

MNo que concerne ao quadro de pessoal, encontrando-se a EMARP numa fase de maturidade,
ndo se prevé que a empresa entre numao fase expansionista no que & contratogfo diz
respeito, com exce¢do da necessidade de intensificar as quantidades de residuos recolhidas
nos territorios, ja servidos pelo servico Algarlinha, na expansdo do projeto de biorresiduos e
no reforgo da capacidade de limpeza manual nas zonas que apresentam menor frequéncia.

Efetivamente, ndo sofrendo niveis de rotatividade preocupantes, as saidas tém, na sua
esmagadora maiorig, origem na aposentagdo ou reforma ou na procura de melhores
condigdes, contexto perfeitamente natural numa empresa que presta servicos publicos
essenciais que implicam o recurso ao trabalho predominantemente fisico.

Nesta matéria, o grande desafio € dotar a empresa de meios que permitam reter os seus
coloboradores e de instrumentos que possibilitem contratar os profissionais mais adequados
oo preenchimento dos lugares sem colocar em cousa o racionalidade econdmica e financeira

deste processo.

Numa outra dimenséo, apesar de o seu escopo ndo se dirigir exclusivamente cos recursos
humanos, importa sublinhar gque os nossos colaboradores serGo um fotor chave no sistema
de compliance gue ird ser implementodo em 2023.

Apesar de sabermos gue o fator chave para garantir uma cultura de ética de integridade ndo
se cinge a producdo de planos e documentos, consideramaos fundamental que o EMARP dé
esse passo no sentide de demonstrar que o seu foco € a prossecugdo do interesse publico e a
salvagudrda dos direitos dos seus clientes. Por esse motivo, apenas com uma imagem forte e
irrepreensivel se conseguird sensibilizar os portimenenses a aderir a boas prdticas ambientais
- seja na redugdo do consumo de dgug, sejo na vertente da reciclagem dos residuos - ou
na propria cidadania que se manifesta, por exemplo, no respeito pela utilizagdo do espago
publico.

O sistema de compliance ird dotar a empresa de instrumentos que
a tornem eticamente maois consciente, ajudando a promover o seu crescimento e
motivando os trabalhadores numa cultura EMARP.

-emarp
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| OPERAGOES E CONTROLO DE QUALIDADE S

GESTAO DA MANUTENCAO E SERVICOS TECNICOS

A manutengdo preventiva dos instalagfes é essencial para o seu bom funcionomento
permitindo aumentar a longevidade dos equipamentes e identificar problemas antes dos
mesmos afetarem a produtividade dos sistemas.

Neste ambito foi desenvolvido um plano de manutenc@ic preventiva dos érgdos
eletromecénicos do sistema de dguas de abastecimento e dguas residuais, assim como
uma aplicagéo moével para smartphone de suporte @ recolha e gestdo dos registos das
agdes a desenvolver.

A implementagdo do plano, assim como os testes com a oplicagdo de suporte estdo por
iniciar devido & acumulagdo das tarefas corretivas e da ampliagao destes sistemas.

TELEGESTAO

No ambite do sistema de telegestdio de abaostecimento de dgua é efetuado o controlo
do funcionomento dos equipamentos de elevag@io de dgug, de enchimento dos diversos
reservatorios e a recolha de toda a informagg@o, em tempo real, dos niveis de dgua
existentes na reserva e nos cauddis de saida pora a rede de distribuicdo.

Atendendo & importancia destes dados para a gestfio, e de forma a aumentar a sua
fiabilidade, estamos fortemente empenhados na manutencéo de um procedimento de
verificagdo periddica dos medidores de caudal.

Aproveitando g existéncia de uma rede de fibro ética de dmbito municipal, gue interliga os
diversos edificios e outras instalagdes do municipio, em que se incluem os reservatdrios de
dgua potdvel da EMARP, serd possivel permitir a ligogéo dos autématos locais ao centro
de comandog, no edificio sede da EMARP, tornando a comunicagfio mais rapido e eficaz.

O sisternao de telegestéo foi expandide em 2022 com a integragdo das infraestruturas de
abastecimento de dgua co reservatdrio do Autadromao Internacional do Algarve, cedido

pela Parkalgar a EMARP.

Estd em curso uma atualizagéo no software de automacfio na hidropressora JCS9 de
modo a permitir, como redundéncia ao funcionamento pelo nivel do reservatério, o
funcionamento da estacdo em funcfo da press@io, se houver a necessidade de isoclar
pontualmente o reservatéric do Monte Canelas.

No que respeita s dguas residuais, temos implementado um sistema de televigilancia
que envolve a transmissdo da alarmistica relativamente aos niveis de dgua nos pogos de
bombagem, &s avarias nos grupos elevatdrios e as falhas de energia.

-emarp
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CONTROLO DA QUALIDADE DA AGUA

O controle de quahdade da dgua distribuida no concelho de Portimdo é sustentado
por dois planos: o Plano de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA), resultante da
obrigatoriedade imposta pele Decreto-Lei n.° 243/2001, de 5 de setembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.” 152/2017, de 7 de dezembro; e ¢ Plano de Centrolo Operacional {(PCO), da
responsabilidade da EMARP, com o objetivo de evidenciar de forma continua e regular,
a qualidade da dgua que é colocada & disposi¢éo para satisfazer as necessidades do
consumo na rede de distribuigdo.

No PCQA a amostragem é aleatdria, representativa da generalidade da rede de
distribuigdo e efetuada em pontos da rede interna dos utilizadores, preferencialmente, em
pontos distintos de rede de distribuicgo, o que levou a EMARP a implementar o PCO, por
forma a poder evidenciar, nos pontos de saida para o rede de distribuicfio, a continuidade
da qualidade da dgua distribuida.

Para colmatar a falta de representatividade dos alojomentos familiares nos pontos de
colheita do PCQA, maioritariamente representados por estabelecimentos comerciais,
edificios plblicos, escolas, e unidades de salde, em 2022, desafiomos os colaboradores
da EMARP o abrir as portas das suas residéncias & implementac@io do Plano de Controlo
da Agua do concelho de Portiméo, medida a que pretendemos dar continuidade.

De acordo com o que se perspetivava, o PCQA de 2023 submetido & ERSAR para aprovacdo,

j& vai estar de acordo com a avaliac@o de riscos recentemente aprovada pela entidade

reguladora.

PLANO DE SEGURANCA DA AGUA PARA CONSUMO HUMANO

A avaliagGo de risco do sistema de abastecimento de dgua, em cumprimento ae definido
no Decreto-Lei n.° 243/2001, de 5 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 152/2017, de
7 de dezembro, estd terminada e foi aprovada pela ERSAR durante o més de setembro.

Apds a aprovagdo da avaliagdo de riscos e, dando sequéncia ao processo, pretende-se
completar a determinagéo das medidas de controlo e as agdes corretivas a implementar
no sistema e iniciar a sua implementacdo, tarefas que se irdo estender ao longo do ano

de 2023.
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SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO
E COMUNICACOES

MNesta drea é uma preccupacéo constante na EMARP o manutencGo e melhoria das
estruturas e programas de suporte que sio as ferramentas essenciais & gestdo da operagdo
dos servicos prestados.

MNeste sentido estamos numa fase de planeamento da atualizagdo dos servidores, ao nivel
do hardware, e o aguardar o lancamento na nova verséo do software de servidor de base
de dados, com previsdo de langamento ainda este ano.

Continuamos permanentemente o aperfeicoar as aplicagbes de gestdo e foturacdo de
dgua, RH e contracrdenagées, assim como as aplicagdes maveis para leitura de contadores,
gestdo operacional dos setores das dguas, saneamento e residuos e gestlo de servigos de
manutencdo dos edificios e dos sistemas de bombagem das redes de dgua e dguas residuais,
Ja se encontra em fase final de desenvolvimento a aplicagGo mdvel para a fiscalizagdo de
estabelecimentos na drea de publicidade e ocupacdio da via publica.

Estd previsto, ainda este ang, g integracfio do nosso software de gestdo e faturogde de agua
com o saftware Flowwise e MeterWise, com vista a melhorar o planecmento da substituicdo
de contadores e agilizar o execugdo de bolangos hidricos na rede de abastecimento de
dgua, de forma a contribuir para melhorar a eficiéncia da gestéo da rede.

No gue ds redes de comunicagdo diz respeito, estd prevista a realizacGo de testes em sistema
LoRaWAN, com o intuite de integrar o mesmo no nosso sistema de dados de leitura dos
contodores, evitando a dependéncio de um fobricante especifico e de software de terceiros.

GES:I'E.O DE AGUAS DE ABASTECIMENTO E SANEAMENTO
DE AGUAS RESIDUAIS

A EMARP tem a seu cargo 477 Kms de extensdo de redes de abastecimento de dgua e
aproximadamente 26.200 ramais, distribuindo-se por12 dreasdeinfluéncia correspondentes
a 12 dos 14 reservatdrios existentes, dos quais 7 sfo reservatdrios apeiodos, com a
capacidade de 56.750 m3, e os restantes 7 séo elevados e tem capacidade de 3.100 m3,

Relativamente & extens@o da rede de esgotos domésticos, corresponde a 311 km e

aproximadamente 18.300 ramais, enguanto a rede de esgotos pluviais corresponde o
cerca de 242 km de extensdo.
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CADASTRO, SISTEMA DE INFORMAGAO GEOGRAFICA E
GESTAO PATRIMONIAL DE INFRAESTRUTURAS

A EMARP aossegura o continuidade ao desenvolvimento do Sistemao de Informagéo
Geogrdfica (SIG) como plataforma de gestéio de informagdo transversal gos processos
da organizacdoe. O enfoque serd dado & atualizacGo e manutengde do cadastro relativo
aos servigos de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e gestdo de
residuos urbanos, bem come no apoio aos restantes setores da empresa. Pretende-se que
o SIG contribug para melhorar o indice de conhecimento infraestrutural, assumindo-se
como elemento de gpoio a decisdo na gestéo das infraestruturas.

PROGRAMA DE IMPLEMENTACAO DE TELEMETRIA,
SUBSTITUICAO DE CONTADORES E SETORIZACAO

No que diz respeito & substituicdo dos contadores a entidade gestora vai continuar com
o plano previsto, substituindo os contadores mais antigos e ajustando os calibres aos
tipos de consumao realizados, agora com o apoio do software MeterWise, uma vez que
os contadores sGo uma das maiores fontes de erros no medigdo do volume de perdas
dapdrentes.

A EMARP encontra-se o reforcar o pargue de contadores com um sisterna de telemetria
no dmbite da gestdo do servigo de abastecimento de dgua para os contadores de calibre
menor e parg os grandes consumidores encontra-se prevista o instalagdo da telemetria
que ird permitir ter acesso ds leituras em tempo real, dando o possibilidade vantajosa de
se obter um perfil de consumes, o registo de consumos maximos e minimes e a emissdo
de glertos paro situagdes anomalaos.

A instalagfio de contadores com capacidade de leitura remota serd efetuada por fases,
tendo como foco os grandes consumidores, que sGo em menor ndmero, mas representam
uma parcelo bastante significativa dos volumes consumidos.

Durante o ano de 2023 vai ser também implementado, no loteamente junto ac Autédromo
Internacional do Algarve, um projeto piloto de setorizagéo e telemetria através do sistema
LoRaWAN, que tem como objetivo a otimizag8o e gestdo dos contaderes naguela zona
remota do concelho. Este procedimento servirda para verificar a eficiéncia e desempenho
daguele sistema possibilitando a sua continuagdo noutros locais caso se mostre técnica e
economicamente vidvel.

emarp
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REMODELAGCAO DAS INFRA-ESTRUTURAS AA/AR

A EMARP prevé para o ano 2023 a construcdo/substitulgto de infraestruturas das redes de
obostecimento de dguo, dguas residuais e dguas pluviais, de acordo com o estabelecido
no Plana de Investimentos. No entanto, este progroma depende, em grande medida, das
opgdes do Municipio no dmbito do concretizagdo do seu Plano de Investimentos, uma
vez gque estas intervengdes se cruzam com a beneficiagGo da rede vidria e remodelagdo
de outras infraestruturas. Nao obstante, sempre que se considere impreterivel e urgente a
execugdo de qualquer obrg, proceder-se-d & sua concretizagde, independentemente da
intervengdo da autarguia.

CONTROLO DE INFILTRAGOES E AFLUENCIAS

No dmbito das afluéncias indevidas, a entidade gestora pretende continuar a efetuar o
levantamento dos locais com potencial para influenciar o aumento do teor de cloretos
nos sistemas de drenagem de dguas residuais, procurando aprofundar o diagnéstico e o
controlo das infiltrages e afluéncios indevidas.

Este trabalho, iniciado em 2019, tem como objetive a redugdo da cofluéncia da dgua
salgada nas cAmaras de visita e coletores de esgoto, reduzindo os caudais que chegam as
estagbes elevatdrios e d ETAR da Componheira, gorantinde um tratamento mais adequado
e fidvel. Este fendmenac ocorre devido ao nivel fredtico se encontrar mais alto que as cotas
de fundo das cdmaras de visita e coletores, que em muitos casos podem apresentar baixa
estanguicidade do sistema.

SERVICO DE ASSISTENCIA PERMANENTE

A EMARP vai continuar a dispor de um servigo de assisténcia permanente (piguete) para
os servigos de abastecimento piblico de dgua e saneamente de dguas residuais urbanas
gue funciona de forma ininterrupta todos os dias do ano, para dar resposta a eventuais
problemas no sistema publice detetados pela entidade gestora ou gue sejam denunciados
pelos utilizadores, por forma a poder intervir de forma imediata, causande o minimo de
constrangimentos cos nossos clientes.
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I GESTAO DE RESIDUOS E LIMPEZA URBANA

RECOLHA DE RESIDUOS URBANOS INDIFERENCIADOS

Considerando que a produgdo de residuos é grandemente afetada pela sazonaolidade da
atividade turistica — cerca de 45% dos residuos séio produzidos entre junho e setembro e os
meses de julho e agosto representam cerca de 25% do total de residuos. Esta circunstéincia,
imp&e a necessidade de cdaptagdo do servigo, pelo gue a recolha de indiferenciados é
efetuada por seis circuitos entre outubro e maio, e por oito circuitos nos meses de junho
a setembro, embora no més de agosto seja necessadrio recorrer a um circuito suplementar
de recolha na zona turistica da Praia da Rocha, totalizando neste més a realizacéo de
nove circuitos de recolha. Cada circuito é efetuado por uma equipa de 3 elementos (um
meotorista e dois cantoneiros} em viatura de grua com recolha traseira.

Em época baixa, a atual otimizacao € efetuada a partir do redimensionamento dos
circuitos, com alargomentc a dreas contiguas. Atualmente encontra-se na fase final a
implementagdo do sistema de comunicacdo RFID entre os contentores de residuos
indiferenciados e as viaturas de recolha. Através dos leitores RFID, jé instalados nas viaturas
de recolho de residuos indiferenciados, os contentores (superficie e subterréineos) seréio
identificados pelos tags, sendo efetuado o registo do seu estado de enchimento através de
uma botoneira, acionadas pelo cantoneiro no momento da recolha. Este sistema permitira
obter o historial de descargas de cada contentor e determinar a frequéncia de recolha e
conseguentemente a melhor otimizacdo dos circuitos.

RECOLHA DE BIORRESIDUOS

Cumprinde com as orientagdes da Diretiva (UE) 2018/851 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 30 de maio de 2018, a EMARP iniciou em 2022 a recclha de biorresiducs.

No possado més de margo o projeto-piloto teve inicio, primeiramente, no canal HORECA, com
61 restaurantes, e nas Escolas e IPSS, com 20 estabelecimentos.

No més de maic foi dado inicio & recolha por proximidade, através da instalogdo gradual
de 144 estruturas com contenteres de 360 litros junto as llhas Ecolégicas e contentores de
superficie.

Este projeto estd a ser dinamizado por uma forte campanha de informacao e sensibilizagéio &
populagtio, que tem permitido uma grande visibilidode e gerade a solicitacdo da instalagéio
de contentores em localizacGes que ndio estavam previstas nesta primeira fase. Neste sentido
é objetivo desta empresa expandir o projeto com recolha porta a porta em restaurantes
com elevado produgdo de residuocs e com recclha por proximidade em dreas urbanas na
proximidade dos limites do atual projeto-piloto.
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servico de recolha de biorresiduos € efetuacdo diariomente, nos restourantes e na
contentorizagto de exterior, com uma viatura de recelha traseira e circuito dedicado das 22h00
as 6h00 - hordrio mais conveniente pora o recelho do setor HORECA. Com o alargamento
do servigo, desenvolver-se-Go dois circuitos distintos: i) nGo domésticos, porta o porta e ii)
recolha das estruturas de proximidade instaladas na via publica.

RECOLHA SELETIVA PORTA A PORTA

O servigo de recclha seletiva de residuos reciclaveis porta a porta ne canal
HORECA, pequenc comércio e servigcos na Praia da Rocha e Centro de Alvor teve
inicio no passado més de maio, assente no protocolo assinado com a empresa
ALGAR. Atualmente, com 48 clientes aderentes, o servigo é efetuado trés vezes por
semana na Praia da Rocha e duas vezes em Alvor, por uma equipa em viatura de

caixa aberta.

Prevé-se que durante o primeirc semestre de 2023 ocorra um alargamento do
servico dada a ades@o de mais estabelecimentos na drea abrangida e da prestacéo

do servico numa base didria.

O material recolhido é transportado até ao Centro de Praias, onde é depositado
em contentores compactadores de 30 m3 para embalagens e papel/cartdo, e
contentor metdlico Multibenne, de 6 m3, para vidro.

Com este projeto pretende-se aumentar a recolha seletiva de materiais recicldveis,

nomeadamente as embalagens de papel e cartdo, pldastico, metal e vidro
promovendo, na origem, o seu desvio dos contentores de proximidade, reduzindo

desta forma a probabilidade de abandonc nas envolventes das ilhas ecolégicas.

Paralelamente, e de forma a mineorar a imagem negativa dos residuos recicldveis
abandonados nas envolventes das Ilhas ecolégicas, @ EMARP efetua em hordrio

noturno a recolha desses materiais.

RECOLHA DE RESIDUOS VOLUMQOSOS, VERDES E RCD

A recolha de residuos volumosos, de residuos verdes de jardim e de residuos de
construc@o e demolico séo requisitadas pelos nossos clientes via telefénica, email
ou através da aplicagdo online. Em média, diariamente, séo recebidos cerca de 80
pedidos de recolha. Os circuitos de recolha dedicados séo efetuados por quatro
viaturas de grua e cinco viaturas de plataforma.

Os clientes da EMARP dispdem de um servico de recolha gratuito de residucs
volumosos e de residuos verdes. No caso dos RCD, dando cumprimento ao Regime
Geral de Gestdo de Residuos, estabelecido no Decreto-Lei n.® 102-D/2020, de 10 de
dezembro, apenas sdo recolhidos os residuos resultantes de pequenas reparagdes
e obras de bricolage em habitacdes pelo préprio proprietdrio ou arrendatdrio.
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LAVAGEM MECANICA DA VIA PUBLICA E HIGIENIZACAO =

DE CONTENTORES

Numa época em que, cada vez mais, € necessdrio racionalizar o uso de dgug,
a EMARP apostou num equipamento de lavagem com dgua ndo potdvel. Uma
viatura com depésito de 10.000 litros de capacidade, que utiliza égua de furo parc
a lavagem de ruas e lavagem do exterior das llhas Ecoldgicas.

A lavagem de ruas é efetuada por mais duas viaturas e também de forma manual,
utilizando trés kits de lavagem manual com mangueira e agulheta.

A lavagem de contentores de superficie e subterr@neos é também efetuada com
viatura prépria, com sistema de lavagem incorporado na traseira da viatura.

LIMPEZA E RECOLHA DE RESIDUOS NAS PRAIAS

A limpeza e a recolha de residuos nas praias sé@o servigos geridos em fungéio da
procura. Na época altg, a intervengdo no areal verifica-se ao nivel da limpezq, da
recolha de papeleiras e contentorizacdo, concessées e restaurantes, assim como
a lavagem das escadas de acesso, que é efetuada numa base didria. O servico
contempla, também, a limpeza das falésias.

Na época baixa o servigo de limpeza nas praias é efetuado nos acessos e o areal
é limpo uma vez per semana com mdquina de limpeza mecénica.

LIMPEZA DE LINHAS DE AGUA

Dentro das competéncias da EMARP enquadra-se a limpeza de linhas de dguaq,
que estdio no perimetro urbano do municipioc. Este servico é efetuado nos meses
de outubro o maio, compreendendo o corte de vegetacdo, limpeza de lamas e
detritos.

LIMPEZA MANUAL E MECANICA / CONTROLO DE INFESTANTES

A higienizagdo da via publica é assegurada pelos servicos de limpeza manual e
mecdnica, e corte de ervas infestantes.

A varredura manual no municipio abrange 51 circuitos na zona da cidade de
Portimdo, 4 circuitos em Alvor-centro, 14 circuitos nas Urbanizacées Sul e 17
circuitos nas Urbanizagdes Norte. Todos os circuitos incluem pequenos contentores
de apoio & limpeza urbana.
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Estd em curso o processo da substituicGo completa das papeleiras pelo modelo
que tem cinzeiro incorporado. Esta acdo visa minimizar o impacto das beatas e
melhorar o enquadramento paisagistico das dreas que integram estas estruturas.

A varredura mecdénica é gerida de forma a providenciar a limpeza de avenidas
e zonas ndo abrangidas pela limpeza manual ou gue necessitem de limpeza
reforgada. Na época da queda das folhas a varredura mecdénica apoia a limpeza
das ruas.

O servico de corte de ervas infestantes, realizado pela EMARP, é atualmente
complementado com uma prestacdo de servicos em regime de outsourcing. Este
servico é realizado na via publica com recurso a rocadora mecénica.

CONTROLO DE PRAGAS NO SISTEMA
DE SANEAMENTO PUBLICO

O controlo de pragas no sistema de saneamento publico é realizado por prestagdio
de servico em regime de outsourcing.

A desinfestacéo de ratos e baratas é efetuada em todas as tampas da rede publica
de saneamento durante 3 campanhas anuais, com a duragdo de 35 dias dteis, que
decorrem durante os meses de fevereiro/marco, junho/julho e outubro/novembro.

A EMARP disponibiliza na sua pdgina de Internet as datas estimadas de passagem
em campanha, para que, simultaneamente, os municipes possam desinfestar o
ramal domicilidrio de esgotos das suas instalacdes recorrendo a uma empresa
privada acreditada para o efeito, protegendo assim as instalagdes das pragas

urbanas.

Além das trés campanhas de desinfestagdo referidas, é realizado um reforco, apds
o término da segunda campanha, realizada em junho/julho, a incidir na zona
ribeirinha de Portim&o, Praia da Rocha e artérias principais de Alvor.

Sempre que surjam reclamacgdes sobre o aparecimento de ratos e/ou baratas nos
espagos publicos, a EMARP, juntamente com os técnicos de desinfesta¢do, desloca-
se ao local na sexta-feira seguinte apds a rece¢do do aviso de reclamacgdo para
verificac@o e aplicacdo das medidas interventivas necessdrias para controlar os

seres infestantes.

FISCALIZACAO AMBIENTAL

A drea de fiscalizag@o ambiental tem comeo principal fungéo sensibilizar os clientes
domésticos e nGo domésticos para o cumprimento do regulamento de servicos da
EMARP, em matérias de limpeza urbana e de gestdo de residuos.
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Sem prejuizo das atividades de sensibiliza¢d@o, desempenham também funcdes de
fiscalizagdo do cumprimento dos regulamentos em vigor, detetando as respetivas
infragGes e procedendo ao levantamento dos autos de noticia para efeitos de
instauracdo de processos de contraordenagdo.

| GESTAO DE EQUIPAMENTOS E OFICINAS

A drea operacional de gestdo de equipamentos e oficinas é constituida por quatro
subdreas: mecénica-auto, serralharig, lubrificagcdo e administrativa e tém como
atribuicdes principais:

a) Controlar e monitorizar toda a frota, assegurando a elaboracdo periddica de
mapas e relatérios;

b) Controlar e gerir diariamente a implementagdo da manutencdo preventiva e
corretiva nas viaturas, em mdquinas de médio e pequeno porte com motor d
combustdo;

c) Gerir as inspe¢des periddicas anuais nas viaturas, mdaquinas ou equipamentos
de pequenc porte;

d) Propor o renovagto da frota com indicagdo dos viaturas que devem ser
abatidas;

e) Controlar e gerir diariamente os combustiveis (gaséleo e gasolina), lubrificantes
e Adblue;

f) Garantir que todas as viaturas tém o respetivo seguro e assegurar o processo
burocrdtico quando ocorrem acidentes de viag@o com vista & sua resolucéo;

g) Iniciar, gerir e finalizar os diversos processos para aquisicio de bens e
fornecimento de servicos contratualizados com empresas do exterior, incluindo
a elaboracéic das especificacées técnicas dos diversos equipamentos:

h) Manter em bom estado de conservag@o os instalagdes e os equipamentos
utilizados pelos trabalhadores;

i) Propor a aquisicdo de novos equipamentos tendo em vista a melhoria das
atividades/processas na oficina-auto;

j) Gerir as agdes de formacdo relacionadas com a obtencéo do CAM/CQM e o
correta utilizagGo dos equipamentos.

-emarp
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GESTAOE FIS(_I_ALIZACI&O DA ATIVIDADE PUBLICITARIA
E DA OCUPACAO DO ESPACO PUBLICO

Esta atividade, delegada pele Municipio, compreende a:

a) Instrugdo e decisd@io de pedidos de licenciamento de Publicidade e de Ocupagéo
da Via Pdblica, excetuande a venda ambulante, em conformidade com o
disposto nos regulamentos municipais aplicaveis e os poderes administrativos
e de autoridade necessdrios ao exercicio da agdo de fiscalizagdo nestes
dominios;

b) Gestdo dos espagos destinados @ venda de artigos em quiosque, excluindo
os destinados & venda ambulante, incluindo a sua concess@io onerosa e
acompanhamento da execu¢do contratual pelos concessiondrios nos termos
da lei e dos regulamentos municipais aplicdveis;

c) Gestdo das concessdes de sinalética direcional e de mobilidrio urbano.

GESTAO E FISCALIZACAO DO ESTACIONAMENTO
PORTIPARK

A drea de gestdo do estacionamento da EMARP, EM, SA atuo sob a marca
PortiPark, inclui a gestéo do estacionamento ptblico & superficie e em subsolo,
assim como o desenvolvimento de acdes de fiscalizacdo realizadas de acordo com
as competéncias delegadas.

GESTAO DAS ZONAS DE ESTACIONAMENTO
DE DURACAO LIMITADA

A operagdo de gestfio do estacionamento tarifado incide nas zonas e periodos
sujeitos a maior pressdo e onde se imp&e o adogd@o de mecanismos gue promovam
maior rotagGo. Anualmente no centro da cidode e durante a época alta, entre
junho e setembro, na Praia da Rocha e no Largo do Dique.

A pressdo sobre o estacionamento nos meses de maior afluéncia turistica é de
tal modo significativa que a rotagdo ndo permite a existéncia de lugares vagos,
indicio da necessidade de equacionar a adequacdo das atuais dreas sujeitas a
estacionamento de duracdo limitada e a prépria estrutura tarifario. A par desta
situagdo, em consondncia com as propostas constantes no Plane de Mobilidade
Urbana Sustentdvel de Portiméo, surge igualmente a necessidade de alargamento
das zonas de estacionamento de duragdo limitada o outras artérias com grande
pressdo de procura de estacionamento.
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GESTAO DE RESIDENTES

No é@mbito da gestdo de residentes continuam ativos os programas “Cartée de
Residente” e "Beneficic de Residente”, que possibilita ao seu beneficidrio usufruir
de 60 minutos didrios de estacicnamento nfic pago em todas as Zonas de
Estacionamento de Duragdo Limitada.

GESTAO DE ESTACIONAMENTO EM PARQUE SUBTERRANEO

Mantem-se a gestdo e exploragdo do Parque de Estacionamento, no Edificio Rocha
Prime, na Praia da Rocha, com um funcionamentao didrio de 24 horas, alargade ao
pericdo de 1 de abril a 31 de outubro e aos fins de semana e em feriados festivos,

fora daguela época.

Prevé-se ainda que seja submetido & apreciagdio dos érgdos municipais a
alteragdo tarifdria, aproximando os pregos dos valores praticados em estruturas
de estacionamento similares e em linha com a procura do equipamento.

INSTRUGAO E DECISAO DE PROCEDIMENTOS
CONTRAORDENACIONAIS RODOVIARIOS

No seguimento da publicagGo do DL n.° 107/2018, de 29 de novembro, e na
sequéncia da delegagdo por parte do Municipio, a empresa realiza a instrucéo
e decisGo de procedimentos contraordenacionais rodovidrios por infragdes leves
relativas a estacionamento proibido, indevido ou abusivo, nos parques ou zonas de
estacionamento, vias e nos demais espacos publicos, dentro e fora das localidades,
neste case, desde que estejam sob jurisdigGo municipal, incluindo a aplicacéio de
coimas e custas.

Consolidou-se ainda a tramitacdo de processos de contracrdenacdo para Tribunal
e as custas administrativas para a Autoridade Tributdria.

BLOQUEAMENTO E REMOGCAO DE VEICULOS

Uma vez que em 2022 foram concluidas as obras para a execucéo do Pargue de
Rebocados, a operagéo de bloqueamento e remocgdo de veiculos terd continuidade.

-emarp
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SENSORIZACAQ DE LUGARES DE CARGAS E DESCARGAS
E DE MOBILIDADE REDUZIDA

A utilizacdo dos lugares de estacionamento, destinados o cargas e descargas,
para fungdes ndo relacionadas com o objetive para o qual foram criados, impée
a adogdo de acdes diferenciadas. Por este motivo foi implementado um projeto-
piloto, no centro da cidade, que consistiu na instalagéo de sensores em todos os
lugares destinados a cargas e descargas, permitindo uma gestéo e fiscalizagéo
mais eficaz deste tipo de estacionamento.

Face oo sucesso desta operagdo, que permitiu diminuir drasticamente a litigancia
com os maus utilizadores e libertou lugares para as operacgdes efetivas de cargas e
descargas, prevé-se o alargeamento da medida a todo o territério municipal.

GESTAO DAS ZONAS DE ACESSO CONDICIONADO

Com vista a garantir a i) pedonalizagéo e humanizacdo do espaco publico e i) o
acesso exclusivo a residentes e outras tipologios de utilizadores foi implementada
a titulo experimental a Zona de Acesso Candicionado na Av. Tomds Cabreira e Rua

Anténio Feu.

A forma como se desenvolveu este projeto-piloto, ndo obstante os constrangimentos
iniciais, inerente a implementagdo de regras contrdrias ao hdbito de décadas, tera
continuidade em 2023 e servird de base a uma eventual implementac@o noutras
Zonas de Acesso Automdvel Condicionado, nomeadaomente nos centros histéricos
de PortimdGo e Alvor e outros a definir pelo Municipio.

I REABILITAGAO, REMODELACAO E MANUTENCAO

O plano de intervengdo "Reabilitagdo, Remodelagd@o e Manutencéo” prevé a
conclus@o da pintura de dois edificios da EMARP, que incluem trabalhos de limpezaq,
pintura das fachadas, manutengdo de portbes, portas, janelas, impermeabilizagdo
das coberturas, substituicdo das caleiras e tubos de queda das dguas pluviais bem
como a remogdo e substituicdo da cobertura existente em fibrocimento.

Estdo também previstas obras de remodelac@o das dreas comuns e de circulacédo,
do espago de transigGo exterior/interior do edificio sede, bem como da drea de
rececdo. De forma a proporcionar conforto a colaboradores e a clientes prevé-se a
recrganizacdo espacial dos diferentes sectores de atendimento, pela necessidade
de ajuste em termos de dimensdo, atualizacdo e modernizacdo de ambientes
aliada & necessidade de substituicGo de alguns elementos em mau estado de

conservagdo.
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I PRESSUPOSTOS GERAIS -

Atendendo & atual crise geopolitico internacional e & crise hidrolégica, os Instrumentos
de Gestdo Previsional, para o ano de 2023, foram elaboragdos num contexto de gronde

incerteza.

Para a elabarag@o do IGP foi analisado o histérico contabilistico do dltimo triénio, a
evolugfio do pericdo corrente, nomeadamente o volume de dgua abastecido e os gastos
com os servigos energéticos. Foi ainda considerado um conjunto de varidveis, tais como o
forte sazonalidade a que os rendimentos da EMARP estdo sujeitos e os dados contabilisticos
disponivels & data da elaboragéo do IGP.

A previs@io do volume de agua a adquirir para o ano de 2023 é de 7.499,991 m3, assumindo-
se uma percentagem de dgua nao faturada de 20%, o tratamento de 6.379.702 m3 de
dguas residuais e o deposigdo em aterro de 39.199 toneladas. Sempre que possivel, foram
utilizados os tarifdrios que previsivelmente serdo praticados pelos Sisternas Multimunicipais
em 2023, com excegdo dos RU em que fol utilizada a tarifa administrativa e transitéria para
o ano de 2022, a qual se mantém em vigor até a decis@o da ERSAR sobre a oprovagéo da

tarifa para o proximo ano.

De referir, que todas os projegfes foram calculadas a pregos correntes e os valores
apresentados em euros, mas salienta-se que os Instrumentos de Gestfio Previsional,
tal como o nome indica, 5o uma previséio realizada com base nos dados e elementos
disponiveis no momento da sua elaboragdio. Come referide inicialmente, atendendo ao
atual contexto de incerteza internacional e situagto de seca, poderdo ocorrer variacdes
significativas nos dados estimados, como consequéncia de eventuais acontecimentos
futuros,

I INVESTIMENTO/ FINANCIAMENTO

O Plano de Investimento previsto para o ano de 2023 atinge o valor de 8 milhdes de euros,
com madior enfoque nos residuos urbanos (34%), seguindo-se o obastecimento de dgua
com (31%), us outras otividades com (25%) e, finalmente, as dguas residuals com (109%).

Agua de Abastecimento (AA) 2522575€
Aguas Residuais (AR) 795 280 €
Residues Urbanos (RU) 2749 393 €
Outras Atividades 2003733 €
Total 8 070 981 €

Para financiar o Plano de Investimentos, o empresa ird recorrer na totalidade a fundos préprios.
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| PLANO DE EXPLORAGCAQ ===

Vide Demonstracdo de Resultados Previsional em anexo.

CUSTOS PREVISIONAIS DE EXPLORACAO

- MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS A UTILIZAR

Para o cdlculo do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas foi considerado
o valor do gasto da dgua de abastecimento, liguido de perdas, bem como o movimento
expectavel do aprovisionomento e movimentacdio de materiais suscetiveis de

armozenagem.

- FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Os fornecimentos e servigos externos contermplam duas grandes rubricas, o tratamento de
daguas residuais e a deposigde em aterro, cujos gastas faram caolculadas de acordo com
os pressupostos quantitativos acima referidos. Estas duas rubricas representam cerca de

70% do total desta categoria de custos.

Os restantes FSE foram baseados nos custos histdricos, mas tendo em atencéo o
agravamento do aumento dos pre¢os, homeadamente energia e combustiveis.

« GASTOS COM PESSOAL
Numa ética previsional, fruto da atual conjuntura inflacionista, esta ribrica ultrapassa
ligeiramente os valores constantes do contrato de gestdo delegoda uma vez que os

aumentos salariais previstos para 2023 ndo estavam, nem podiam estar, contemplados na
génese da projecdo efetuada aguando da elaberacao do referido contrato,

+ OUTROS GASTOS E PERDAS

O valor desta rubrica é fortemente influenciado pelo valor das perdas de dgua.

+ DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

Relativamente a esta ribrica, @ suo estimativa assentou nos dados disponiveis,
nomeadamente na taxa média de amortizacdo, nos aumentos referentes a conclusé@o das
obras em curso e ha previsdo da execugdo do plano de investimentos.
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- PERDAS POR IMPARIDADES

As imparidades tém como base um cdlculo da obsclescéncia do material em armazém
bem como uma percentagem previsivel das perdas em dividas de cobranga duvidosa das
faturas de clientes.

- IMPOSTOS

Sendo a previsdio de resultados positivos, o taxa de IRC o aplicar serd de 21%, sendo
acrescida a derrama municipal de 1,5%.

RENDIMENTOS PREVISIONAIS DE EXPLORACAO

« VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

As vendas e prestacdes de servicos s@o condicionadas pelo volume de dgua vendido aos
clientes nas diversas vertentes da fatura ambiental e tem por base o volume adquirido as
Aguas do Algarve, deduzido das perdas e do facto de alguns clientes néo usufruirem de
todos os servicos. Tal como referide anteriormente, os valores estimados tiveram comeo
pressuposto a estobilizagdo da atividade da empresa, ndo so dos servicos essenciais, mas
tambem das atividades guxiliares.

De salientar, que os valores das tarifas fixas e varidveis dos servicos regulados pela
Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR), seguiram os parémetros
de atualizagéo definidos no Contrato de Gestéio Delegada.

A ERSAR monitoriza o acessibilidade econémica a estes servicos, através de um indicador
gue avalia a capacidade econdmica das familias suportarem os mesmos.

O indicador € definido pelo peso do encarge médio de um consumo de 120 m3/ano,
(servicos de dgug, saneamento e residuos), no rendimento médio disponivel por agregodo

familiar, na drea de intervengao do sistema.

Agua de Abastecimento {AA) 0,27%
Aguas Residugis (AR) 0,31%
Residuos Urbanos (RU) 0,34%

[ VALORES DE REFERENCIA
Qualidade de servico boa [0; 0,50]

Qualidade de servico mediana ]0,50; 1,00]
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As taxas e tarifas dos restantes servigos prestados pela empresa foram objeto de
otualizagcdo de acorde com o indice harmonizado de pregos do consumidor (IHPC).

Vide tarifdrios em anexo, na pdgina 46.

+ SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Na elaborogde dos IGP também estd contemplada o efetivagdo dos seguintes contratos
programa com o municipio:

- Contrate-progroma para a adogdo de precos sociais, no montante méximo de 140.000,00 €

- Contrate-programa de instrug@o e decisdo de procedimentos contraordenacionais
rodovidrics por infragdes leves relativas a estacionamento no montante maxime de 235.665€.
+ TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Para o cdlculo desta rubrica foi usado como base o histdrica das Gltimeos dois anos.

- OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Esta rubrica compreende essencialmente as rendas previstas o receber pelo arrendamento
de equipamentos go Sistema Multimunicipal de Agua e Saneamento e &s operadoras
de telecomunicagdes. Integra oinda os subsidios ao investimento reconhecidos comao
rendimento, numa base sistemdtica de balanceamento com as respetivas depreciagbes e
amortizagdes.

-emarp
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OPERACOES FINANCEIRAS COM O ESTADO E AUTARQUIAS LOCAIS

Para cumprimento do estipulado ne artigo 42° da Lei n® 52/2012, que aprova o regime
juridico do setor empresarial local, foram efetuadas as seguintes estimativas:

/Q"" _ . = (euros) .

RECEBIMENTOS

Municipio de Partimdo

Contrato-Programa Tarifa Social 140 000
Contrate-Programa Estacionamento 235 665
Fatura ambiental 1670 180
Outros servicos 6 000
Subsidios ao Investimento (Fundos Comunitdrios) 10 000

TOTAL DE RECEBIMENTOS SUOLEES
PAGAMENTOS |

Municipio de Pertimdo - Outros serviges 348 252

Estado e Outros Entes Pablicos 2 354 923

TOTAL DE PAGAMENTOS 2703175
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D O 5

36 -emarp



INSTRUMENTOS DE GESTAD PREVISIONAL . PLANG DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2023

I ANALISE PREVISIONAL DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Para o ano de 2023, conforme evidenciado nao Demenstragtio de Resultados e no Balanco,
pese embora o atual cendric macroecondmico, prevé-se o manutencéo de resultados
liguidos positivos e uma situagéo econdmico-financeira estdvel, traduzida nos seguintes

indicadores:

Autonomia Financeira (%) 91,34
Solvabilidade 10,55
Liquidez geral 6,67
Liquidez reduzida 6,46
Liquidez imediata 4,85
Rendibilidade do capital préprio (%) 0,69
Rendibilidade volume de vendas (%) 1,21

N

Portim&o, 23 de novermnbro de 2022

O Conselho de Administragéio

%/ﬁ A

Isildo Moo Prazeres dos Sontos Varges Gomes Alvara Miguel Peixinhe Alambre Bilo, Jolic Yasco da Glério Rosado Gombéa

Prasidente

Administradar nio executive

rinistrador nas executivo
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I PLANO DE INVESTIMENTOS | 2023 e 2024 ===

INSTRUMENTOS DE GESTAD PREVISICNAL .

INVESTIMENTO EM ATIVIDADES REGULADAS

Atiwidod

Remodelagdo do Rede de AA

Mdqguinas e oporelhagam
diversa

Aparelhagem de medida e
contrelo

Material de informdtica

Programas de informatica

Material de tronsporte e
equipamento ralonte

Mobilidrio de escritdrio

Terrenos para a instalogdo de
equipamentos

Remodelagdo da Rede | Ruos
Prala da Recha

Remodelocao do Rede | Avenida
5 Joao de Deus

Remaodelacde da rede | ruas
Benta de Jesus Caraga/Herdis
Restaurogbo

Ampliogdo do sistemo de
telegestdo dos AA

Remodelagdo geral do
reservatdrio de Monte Canelas

Criocao de Zonas Medicda
Cantrole na rede distribuicao da
Al

Remeodelagac do rede | Figueira

Execucdo do rede de
ohastecimento de dgua |
Montes de Cima

Execugdo da rede de
abastecimento de dgua | Pereira

Exec infro-estrut AA/AR ontiga
125 [Chéo dos Donas/Cabego do
Mocha)

Remodelacdce da rede | vio V&

Remodelagdo do recinto das
armazéns gerais da Ceca
Maravilhes

94,/001

94/003

%4,/004

94/0086

54/010

94/007

24/008

o4/0M

08/242

10/257

/272

14/281

10/250

15/293

1297

17299

17/300

17/303

19/314

207317

Atividade

Comum

Atividode

Comum

Comum

Atividade

Comum

Comum

Atividade

Atividade

Atividode

Atividade

Atividode

Atividade

Atividade

Atividade

Atividode

Atividade

Atividade

Atividode

AR

AA

Ak

AR

AA

AR

AA

AA

AA

AR

AR

AA

Ab

AA

AA

Ad

AA

AA

PLANG DE ATIVIDADES E O

e
/5

Edificios e Dutras
Construgdes

Equipamento
Basico:

Equipomento
Basico

Equipamento
Administrativo

Programas de
Computador

Equipamento de
Transporte

Equipamento
Adminlstrativo

Terrenos e
Recursos Noturals

Edificios e Qutras
Construgtes

Edificics e Qutras
Construgfes

Edificias & Outras
Construcoes

Edificios e Outros
Constructes

Edifieios e Culras
Constructes

Edificios e Outras
Construgtes

Edificios e Outras
Construgtes

Edificios e Outros
Construgoes

Edificios e Qutros
Construcées

Edificios e Outras
Construgoes

Edificios @ Outras
Construgoes

Edificios & Outras
Construcdes

431946 €

63883 €

186 026 €

25000 €

12500 €

322 000 €

TE66 €

1278 €

100 €

90000 €

1000 €

15000€

250000 €

195 000 €

100 €

100 €

400000 €

100 €

0E€

100€

(euros)

436698 €
64 585 €
188072¢€
7750 €
7750 €
127 500 €
77150 €
1292 €
o€

D&

(v F 3
100 €
0€

195 000 €
0€

o€

o€

o€

1414000 €

o€

-emarp
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MARP . EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS E RESIDUOS DE PORTIMAD

I PLANO DE INVESTIMENTOS | 2023 e 2024 = 2/5

INVESTIMENTO EM ATIVIDADES REGULADAS

M idade ﬁ.i

Remodelacio da rede | Rua
Eng. José Bivor

Equipomentos & maquinas
apoic actividode AA

Remodelacto da Rede | Rua de
Sdo Pedro

Sub. dos ncessos 4s cubas
dos reservotdrios elevados &
equipomentos acessorios

Rem inf R, Pedra Al Cabral-
Aldeia Sobreiras

Rede de Abastecimento
Agu:: ao Bom Retiro [Etar
Companheira)

Substituicdio canduta de Abast.
Agua Porto de Lagos (EN124-
Est.Monchique)

Fornecimento ¢ Instalagdo
de painéis fotovoltaicos
no reservatério do Sitio do
Escompadinho

Méaguinas e oparelhagem
diversa

Material de informdatica

Progremas de informdtica

Material de transporte
equipamenta rolante

Mobiligrio de escritdrio

Terrenos para g instalogdo de
equipamentos

Remadelacds da Rede de AR

Remodelogio do Rede de AR
| Alvor

RemodelogGo do Rede | Ruas
Prala da Racha

Remodelacao da Rede |
Avenida 5, Jodo de Deus

emarp

20/318

217323

21/332

21/333

22/334

23/

23/

23/

94/003

94/006

24/010

sd/007

94/008

94/011

017122

04/188

0B/242

10/257

Atividade

Atividade

Atividade

Atividode

Atividode

Atividade

Atividade

Atividade

Comum

Comum

Comum

Atividade

Comum

Camum

Atividade

Atividode

Atividade

Atividade

AA

AA

AA

Al

AA

Al

AA

AA

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

Edificios
e Outras
Construgtes

Equipamento
Basico

Edificios
e Outras
Construgoes

Equlpomento
Bdsico

Edificias
e Outras
Construgdes

Edificios
& Dutras
Construgies

Edificios
e Dutras
Construgies

Edifizios
e Qutras
Construges

Equipamento
Bdsico

Equipamento
Administrative

FProgramas de
Computodar

Equipamento de
Transporte

Equipamenta
Administrative

Terrenos e
Recursos
Maoturals

Edificios
e Outras
Construcaes

Edificios
e Outras
Construgoes

Edificios
& Outras
Construgoes

Edificlos
e Outros
ConstrugBes

S 000€

1RTTTE

10 000 €

TO 000 €

5000¢

75000 €

300000 €

42 000 €

63 BB3 €

25000 €

12500 €

14975 €

TEE6E

1278 €

301802 €

100€

100 €

85000 €

(euros)

o€

12817 €

D€

0€

0€

0€

o€

DE

64 5BS €
1750 €
7750 €

100 000 €

7750 €

1202 €

05122 €

o€

D€

o€



INSTRUMENTOS DE GESTAD FREVISIONAL . PLAND DE ATIVIDADES E OR

| PLANO DE INVESTIMENTOS | 2023 e 2024 == 3/5
INVESTIMENTO EM ATIVIDADES REGULADAS (euros)

Atividode Ativ. %

33:13?.!‘31‘?3fc“éfien';ﬁﬁias 1272 Atividode AR e b3 50 000 € 0e 4
Restouracdo PRSHHCRES 5
1|
o : Edificios e Outras
Remeodelacdo da rede | Figueira  17/297 Atividade AR Coratiictas 100 € 0€ .
Remodelaciio da rede |via V6 19/314  Atividode AR E‘:ﬁ:ﬁigﬂf”"‘” 100 € o€
Remedelacdo do rede | Rua i Edificios e Outras
Eng. José Bivar 20/318  Atividode AR Bt sus 5000 € o€
Cantrolo de Infiltrogdes e = Edificios e Qutros
Afluéncios Indevidos 2133 Atividade AR Construgfes 60000 € s
Equipamentes e magquinas ; Equipamento
apala actividade AR 21/329 Atlvidade AR Basico 12777 € 12917 €
Remodelogao da Rede | Rua de Edificios e Cutras
Sao Pedra /332 Atlvidade AR Construgdes 10000 € g€
Rem inf R.Pedra Alvares Cabral- o Edificios e Outras
Aldeio Sobreiros 22/334  ‘Atividude. AR Construgoes 5000 € A3
Maquinas e aparethagemn Equipaments
Hilaiia 24/003 Comum RU Bésico 63883 € 64 585 €
3 . ; Equipamente
Material de informdtica g4/006 Comum RU Administrative 25000 € 7750 €
Progromaos de
Programas de informética g4/010  Comum RU Comitador 12 500 € 7750 €
Material de transporte & o Equipamento de
equipamento folants 94/007  Atividade RU Transporte 100 000 € 65000 €
Mobilidrio de escritério 94/008 Comum  RU A Tl 7666 € 7750 €
Terrenes poro a instalogdo de Terrenos e
equipamentos s4/0M Comum 42 Recursos Maoturais 1270€ 1292€
Aquisigto de equipomentos Z Equipomente
para RUAIhes Ecolbgicas 02/145 Atividade RU BAsica 1661527 € J6 990 €
Aquisicdo de contentores da RU S Equipamento
de superficie Legiae HIELLL RU Bdsico 47600 € it S
Aquisicao de equipomento para o Equipamento
i s 03/186  Atividode RU Bésico G0 000 € 5000¢€
Telemetria | Viaturas 04/174  Atividade  RU Efsbamento 2 660 € 665 €
Aguisicto de papeleiras para Outros Ativas
zonas nobres do Municipio £l AN Cse o el Tangiveis gl ol il g
Armazém RSU 19/215  Atividode  RU E‘:};E&gg”tm‘ 150 000 € o€ @
Projeto Recalha Biarresiduos 20/322  Atividade  RU Saupamecto 347600€ 461500 € ,
Aquisigiio de popeleiras Frt Equipomento
inbeligartes 21/324 Atividode RU Bdsico 7000€ 24740 € q,_)
Sensorfzache dos contantores / 21/325 Atividade RU Equipamento 52170 € 1850 € E

enchimento e identificagao

Basico

emarp

B

43



P/ EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS E RESIDUOS DE PORTIMAQ

N PLANO DE INVESTIMENTOS | 2023 e 2024 = 4/5

INVESTIMENTO EM ATIVIDADES REGULADAS (euros)

i

= Manutengao/pintura edif Gestao e Edificlos e Outras '
%( e 22/338  Ativideds  RU i 90 000 € 0¢
Obrao do centro de Praias -Fosso G Edificios e Qutras
de alojomento de cantentares 23/ Alividads i Construgdes T s
ReabilitagSo dos elevadares na s Edificios e Outras
Edific. RSU 23/ Atividode RU e als 48000 € o€
INVESTIMENTO EM ATIVIDADES NAO REGULADAS (EL”’OSJ'
Maquinas e aparelhagem diversa 94003  Comum OA Sqﬁ;:llf:mento 63883 € 64 585 €
; \ - Eguipamento
Moteriol de informéatica 94/006 Comum oA FEERREE 25000 € 7750 €
s ) Programaos de
Programaos de informdtico 94,010 Comum oA R S 12500 € 7750 €
Material de transporte e 4 Equipomento do
equipamento rolante $4/007, 1 Aduicode | (OA Yirs oo 185 000 € oe
Ets s Equipomento
Mobilidrio de escritério 94/008 Comum OA e 7666 € 7750 €
Terrenas para a instolacao de 94/011 Cermin DA Terrencs e Recursos 12718 € 1292 €
equipomentos MNoturais
Remodelaco da Rede de Pluvicls 01122 Atividade  OA Exiificios # Obleoe 122897€ 225349 ¢€
Construgtes
Aquisicdo de carrinhos de Gy Eguipamento
e 034163 Atividade — OA Bésico 410 € 410 €
Remodelagao do Rede | Ruas iy Edificios e Cutros
Podle i Rocha 08/242  Atividode (o) Construcdes 100 € o€
Remodelogho do Rede | Avenida e Edificios e Outras
S IoBo de Dels 10/257 Atividade OA Cénctiicens 140 000 € D€
Remodelocao da rede | ruas
Banta de Jesus Caraca/Herdis 1272 Atividade  OA Fc'dm‘tl"‘ e 98000 € 0¢
Restourocio i 3
Sistema contralo estacionamento EaiiBaments
& Gestdio de Zonas de Acesso 15/287  Atlvidade  OA BCF”,'P ks 150 000 € 25000 €
Condicionads S
@ Construgdo de bolsas de Edifici aut
estocionamento e Pargue de 18/310 Atividode OA c 0= R s 150000 € 25000 €
% rebocados i
-j_'- Remodelacto da rede | Rue Eng. = Edificios e Outras
1) José Bivar SR E Alividnee Sk Construgoes L0 £ &
' Remodelagio da Rede | Ruo de 2k Edificios e Outras
5 $ao Pedro D e 104 Construgdes T L
@ e e Edificios & Outras
EJ Centro apoio Limpeza, Alvor 22/339 Atividode oA Conktiictes 100 000 € o€

-emarp



INSTRUMENTOS DE GESTAC PREVISIGNAL . PLAND DE ATIVIDADES £ ORGAMENTOD |

| PLANO DE INVESTIMENTOS | 2023 e 2024 = 5/5

INVESTIMENTO EM ATIVIDADES NAO REGULADAS EUJ’GS

Monutenggo/pintura Edificio Edificios e Outras

Sede 22/340 Comum OA Cirabeichos &5 000 € o€
Reabllitacie, remodelacdo e Edificios e Qutras

menutencao Edificic Sede 22/341 Comum OA Construgdes 550 000 € 0€
Execucdo e remod. s

Infroestrutura no Urb. Quinto de 23/ Atividade (8.} EdlﬁcmsE Qutras BO Q00 € 0€
Pinheiro Construgbes

Execugfo = remad. ; Edificios e Outras

Infraestrutura no Urb. Bemposta 23 fithiciade & (0 Construgtes 40,0006 g%
Sensorizagde lugares Corgas Pren

e Descargas e Mobilidode 23/ Atividade ~ OA EHbEs s LS 75000 € o€
Reduzida Canstiiches

Regqualificogbo  Manutencio Edificias e Outras

de Estacionamenteo off-street 2 e L2 Construgies S 000 ¢ g€
TOTAL 2023 2024
ﬁguu de Abastecimento [AA) 2522575 € 2463415 €
ﬁguui-lleslduufs [AR) 795 280 € 507 167 €
Residuos Urbanos (RU) 2749 393 € 685353 €
Outras Atividades (OA) 2003733 € 364 BB £

TOTAL 8 070981 € 4 020 821 €

2 =n

ISR =B D)
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EMARP . EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS E RESIDUOS DE PORTIMAD

TARIFARIO ——
ABASTECIMENTO DE AGUA 1/3
TARIFA FIXA (€/30 DIAS)

Utilizadores Domeésticos

1% escaldo [Até 25mm) 32393 €
2° escaldo (Até 30mm) 8,9889 £
3° escaldo (Até 50mm) 26,9667 €
4% escaldo (Ate 100mm) B0,2002 €
5% escalde (Até 300mm) 242,7035 €
Utilizadores Domésticos [Familias Numerosas)

1° escaldo {Até 25mm) 3,2393 €
2° escal@o (Até 30mm) 89889 €
3° escaldo (Até 50mm) 26,9667 €
4% escaldo (Até 100mm) B0,9002 €
5° escalée (Até 300mm) 2427035 €

Utilizadores Nao Domesticos

1° escaldo (Até 25mm)
2° escalfo (Até 30mm)
3° escaldo (Ate 50mm)
4° escaldo (Até 100mm)

5° escaldo (Até 300mm)

4,8589 €
58,9889 €
26,9667 €
80,9002 €
242,7006 €

Utilizadores Nao Domesticos (Social)

1° escaldo (Até 25mm)
2° escalao (Até 30mm)
37 escalfo (Até 50mm)
4° escal@o (Até 100mm)

5° escaldo [Até 300mm)

emarp

3,2393 €
8,9889 €
26,9667 €
80,9002 €

2427035 €



INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL . PLANO DE ATIVIDADES E Dﬂﬁhiél}%

ABASTECIMENTO DE AGUA 2/3

TARIFA VARIAVEL (€/M3)

Utilizadores Domésticos

1° escaldo (Até Sm3) 0,3714 € % -

2° escaldo (6 a 15m3) 0,7909 €
3° escaldo (16 a 25m3) 1,7576 €
4° escalao (Mais de 25m3) 26426 €

Utilizadores Domésticos [Social)

Escalao Unico 0,3714 €

Utilizadores Domesticos (Fomiliaos Numeresas)

1* escalao (Até 5m3) 03714 €
2° escaldo (6 a 15m3) 0,7909 €
3% escaldo (16 o 25m3) 1,7576 €
4° escaldo (Mais de 25m3) 26426 €

Utilizadores Ndo Domésticos

Ate 100m3 17576 €

Mais de 100m3 21748 €

Utilizadores NGo Domésticos [Social)

Escalao nico 0,7909 €
SERVICOS AUXILIARES 12

Contratacao s/ colocagdo de contador Gratuito E
Contratacéo ¢/ colocagdo de contador Gratuito E
Controtagto ¢/ paogomento otravés do Banco Gratuite 5
Restabelecimento a pedida do cliente doméstico B4,61€ (’i)
Restabelecimento a pedido do cliente ndo doméstico 203,79 € g
Restabelecimento por infrac@io regulomentar 3555 € {::;

-eMmarg 47



Q AARP /EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS E RESIDUOS DE PORTIMAD

ABASTECIMENTO DE AGUA

b

\l% SERVICOS AUXILIARES 2/2
Verificac@o extraordindria do contador 13 €

/g \ Inspecio geral das instalagGes 28,69 €
Ensaio de instalacdes (por fogo) 1799 €
Ensaio de infraestruturas [por lote) 17,99 €
Vistoria de instalacdes (por fogo) 1799 €
Impressos, fotocopias e impressoes {por pagina Ad) 0,06 €

Ramal de ligagoo:

- Até 20 metros Gratuito
- Mais de 20 metros Sob ercamento

Boca de incéndio colocada em marco préprio de DN 1 1/2”

- Até 4 metros 47535 €
- Mais de 4 metros (por metro) 3842¢€

Boca de incéndio de parede de 11/2"

- Até 4 metros 440,69 €
- Mais de 4 metros {(por metre) 3842 €

Marco de contogem simples de 11/4"

- Até 4 metros 42042 €
- Mais de 4 metros (por metro) 2B3B €

Marco de contagem duplo de 11/2"

- Até 4 metros 681,98 €

- Mais de 4 metros (por metrao) 3842 €

Reposicao de pavimento (por m2)

- Calgada & pertuguesa 3254€
- Cubos de granito 3254 €
- Pavimento betuminoso 46,25 €
ﬁ - Pavé pré-fabricado 2441€
3
.2 - Pequenas (50x40cm) 9119 €
‘? - Médias (65x40cm) 95,51€
) - Grandes (65x65¢cm) 119,47 €
£



INSTRUMENTOS DE GESTAOQ PREVISIONAL . PLANG DE ATIVIDADES £ ORG

AGUAS RESIDUAIS 1/2 ! f

TARIFA FIXA (€/30 DIAS)

Utilizadores Domésticos

Escaldo Unico 3,6896 € % .

Utilizadores Domeésticos (Familias Numerosas)

Esealds Unico 3,6896 €
Escald@o Unico 97221€
Escaldo Unico 3,6896 €

TARIFA VARIAVEL (€/M3)

Utilizadores Doemeésticos

1° escal@o (Ateé 5m3) 0,5528 €
2° escaldo (6 a 15m3) 07771 €
3° escaldo (16 a 25m3) 1,5680 €
4% escaldo (Mais de 25m3) 25445 €
Escalao Unico 0,5528 €

Utilizadores Domésticos (Familias Numerosas)

19 escalda (Até 5m3) 0,5528 €
2° escalao (6 a 15m3) 0771 €
3° escalao (16 a 25m3) 1,5680 €
4° escal@o (Mais de 25m3) 29445 €
;
Até 100m3 15680 €
Mais de 100m3 21695 € ﬁ
Utilizadores Ndo Domésticos (Social)

Escalao dnico 077 €

ih -
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E . EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS E RESIDUOS DE PORTIMAD

AGUAS RESIDUAIS

SERVICOS AUXILIARES
Inspecéo geral das instalagGes
Ensaio de instalactes (por foga)
Ensaic de infraestruturas {por lote)
Vistaria de instalagdes (por fogo)
Limpeza de fossa séptica
Desentupimento de coletores
Descarga de efluentes / més

Romal de ligocao:

28,69 €
17,99 €
1799 €
17,99 €
167,87 €
134,02 €
128,47 €

- Até 20 metros

- Mais de 20 metros

gratuito

Sob orgamento

Ramal sem caixa no passeic (o aplicar a ramais supcriores a 20m, alteracao de ramals e ramais adicionais)

- Camara de visita, DN 200, 4m
- Cémara de visita, DN 200, 5m
- Camara de visitg, DN 200, 6m
- Camara de insercéo, DN 200, 4m
- Cmara de insergao, DN 200, 5m
- Camara de insergao, DN 200, 6m

- Metro de tubagem, DN 200

635,09 €
66590 €
691,63 €
437,22 €
480,46 €
562,73 €

5822 €

Romal com caixa no pusseio {a aplicar @ ramais superiores a 20m, alteracao de ramais e ramais adicionois)

- Camara de visita, DN 200, 4m
- Camara de visita, DN 200, 5m
- CAmara de visita, DN 200, 6m
- Camaro de insergao, DN 200, 4m
- Camara de insergao, DN 200, 5m
- Camara de insergéo, DN 200, 6m

- Metro de tubagem, DN 200

-emarp

824,38 €
854,24 €
88518 €

620,11 €
668,06 €
752,02 €

58,65 €



INSTRUMENTOS DE GESTAC PREVISIONAL . PLANO DE ATIVIDADES E WAM%

Escalao Unico 0,4648 €

Escaléio Unico 01555 €

TARIFA VARIAVEL (€/M3)

Utilizadores Domésticos

Escalao Unico 0,6814 €

Escaldo Unico 0,6814 €

Escaléo Unico 1,7056 €

Escaldo Unico 1,2792 €
SERVICOS AUXILIARES 12
Vistoria de instalagées (por fogo) 1799 €

- por litro recalhido 011€

- por dia (inclui 6h de motorista e viatura) 507,47 €

- até 1,100 litros por dia

- cada litro adicional

ﬁ)’"ﬂl“@r‘_lagzﬂ
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EMARF . EMFRESA MUNICIPAL DE AGUAS E RESIDUOS DE PORTIMAC

RESIDUOS URBANOS 2/2
SERVICOS AUXILIARES 2/2
Lavagem e varredura mecanica (nao inclui Ggua e deposicdo em aterro)
- por hora (inclui motorista e viatura) 10748 €
- por dia (inclui 6h de motorista e viatura) 646,60 €
Servicos gerais (méo de obra - por hora) 1799 €

Viatura de mercadorias (por hora)

- ligeira 6381€
- pesada 8523 €
Tarifa de adesdo
- Instalagées domésticas <= T1 24832 €
- Instalagges domeésticas T2 345,88 €
- Instalagdes domésticas T3 453,94 €
- Instolagoes domesticas T4 556,30 €
- Instalacdes domésticas >=T5 65735 €
- Hotéis de luxo e de 5 astrelos (por quarto) 21238 €
- Hotéis de luxo 2 e 4 estrelas {por quarto) 14129 €
- Outros estabelecimentos hateleiras (por quarto) 94,62 €
- Hospitais e similares (por quarto) 212,38 €
- Instalogdes ndo domésticas, com excecdo de hotéls, 1n97€

estabelecimentos hoteleiros e hospitais e similares (por m2 de area til)

- Recolha de residuos, o pedido de ndo-cliente, mediante orgamento / 1883¢
faturagdo (poar m3) !

MNota:

TARIFARIO 5OCIAL: Serd oplicado na vertente de consume doméstico de dgug, saneamento e residucs e
corresponde & faturacdo o 1% escaldo de tarlfa varidvel e Iseng8o das tarifas fixas.

TARIFARIO FAMILIAS NUMEROSAS: Serd aplicado em funcdio do volume dos escales da tarifa varidvel
adoptado oo agregado familiar,

A tarifa familiar é aplicada acs agregados fomiliares com mais de quatro elementos. A prova desta
condicho é efetuoda anualmente atrovés da apresentagfio da folha de rosto do IRS.

As tarifas opresentadaos e colculadas com guotro casas decimais e o valor final arredendado o duas casas
decimais:

Aos valores apresentados acresce IVA, nos termos legais, bem como o TRH (aplicavel oo tarifdrio de
Abastecimento de Aguo e Aguos Residunis) e o TGR (aplicdvel oo torifédrio de Residuos Urbanes).

TRH -Taxa da Recursos Hidricos | TGR - Taxa Gestdo de Residuos

Marpe



INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL . PLAND OE ATIVIDADES E GRQAM

I DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

(euros)
RENDIMENTOS E GASTOS 2023 2024 /é! /
Vendas e servigos prestados 29 419 442 30 607 987
Subsidios & exploragao 375 665 383178
Trabalhos para a prépria entidade 107 245 109 390
Custo dos mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3 193 651 -3322 675
Fornecimentos e servigos externos -12 665 458 <12 918 767
Gostos com o pessoal -9 697 616 -9 901 809
Imparidade de inventdrios (perdas/reverses) <1313 -15 406
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverstes) -506 014 -526 457
Outros rendimentos e ganhos 965 577 984 BBY
Qutros gastos e perdaos -923 170 -941 635
Gastos / reverses de depreciogdo e amortizagdes -3 411 891 -3 561063

Resultado operacional (antes de gastos de financiomento e
impostos) (EBIT) 455:815 CRHEY

Resultado antes de impostos 458 B16 897 632

Imposto sobre o rendimento do perfodo -103 234 -201 967

Resultado liquido do periodo m 695 665
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| BALANCO PREVISIONAL

. EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS £ RESIDUDS DE PORTIMAD

TOTAL DO ATIVO 56540 042

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital subscrito 30 000 000
Reservas legais 1016 717
Qutras reservas 81260
Resultades transitados 13 017 292
Outras variagdes no caopital préprio 7172138
Resultado liquido do periodo 355 582

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 51642989

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

(euros)
| 31 dezembro2023
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 31058 441 31793 972
Propriedades de investimento 5 364 441 5129 212
Ativos intangiveis 70 637 53 303
Cutros investimentos financeiros 37 844 37 844
Créditos a receber 419 760 199 935
36951123 37214 266
ATIVO CORRENTE
Inventdrios 604 958 770 292
Clientes 1602 596 1789 513
Estado e outros entes piiblicos 304 087 307 128
Outros créditos a receber 2741695 2796 529
Diferimentos 71678 73Nz
Caixa e depositos bancarios 14 263 905 14 548 525
19 588 919 20 285 099

57 499 365

30 000 000
1034 496
81260

13 355 095
7274170
695 665

52 440 636

PASSIVO

Qutras dividas a pagar 1958 705 1988 327
1958 705 1986 327

Fernecedores 1200 356 1202 672

Estado e outres entes piiblicos 400 248 558 240

Outras dividas a pagar 1337 744 1309 440
2938 348 3070 352

5058 679
57 499 365



INSTRUMENTOS DE GESTAD PREVISIONAL . PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO |?Iﬂff:¢
| DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL é
(euros) ﬁj
D e

Recebimento de clientes 28042 974 28 613 082
Pagamento a fornecedores -16 472 533 -14 791 B33

Pagamento ao pessoal -5107 645 -5 215191

Pogamentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento -246 554 197 629

Outros recebimentos / pagamentos -4 389 972 -4 594 166

Fluxos de caixa das atividodes de investimento _ _

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -4 674 384 -4 413 235
-4 674 384 -4 413 235

Recebimentos respeitantes a:

Ativos fixes tangiveis 142 524 129 824
Outros Ativos 219 825 224 222
Subsidios oo Investimento 131 654 134 288

494 003 488 334

B valentes (1+2) 284 620
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 16618016 | 14263905
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1253903 34 240528
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Intredugdo

Nos termos do artigo 25.2, ndmero 1, alinea j), da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, procedemos &
revisao dos Instrumentos de Gestdo Previsional de EMARP — Empresa Municipal de Aguas e Resfduos
de Portiméo, E.M., 5.A., relativos aos periodos de 2023 e 2024, que compreendem o balango
previsional que evidencia os respetivos totais de 56.540.042 e 57.499.365 euros e os respetivos totais
de capital proprio de 51.642.989 & 52.440.686 euros, incluindo um resultado liquido de 355.582 e
695.665 euros para 2023 e 2024, respetivamente, a demonstracdo dos resultados previsional por
natureza, a demonstracdo de fluxos de caixa previsional relativa aos perlodos de 2022 e de 2024, e 0
plano de investimentos plurianual dos periodos de 2023 a 2024, incluindo os pressupostos em que se
basearam, os quais se encontram descritos no capitulo “Pressupostos Gerais” e suportados pelos

anexos aas Instrumentos de Gestao Previsional.
Responsabilidades do drgdo de gestao sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do érg3o de gestdo a preparac3o e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional s8o preparados nos termos exigidos pelo artige 42.2 da Lei n.2
50/2012 de 31 de agosto, e de acordo com o previsto no artigo 12.2 dos Estatutos da EMARP.

Responsabilidades do auditor sobre a revis3o dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informac8o Financeira Prospetiva, e demais normas e
arientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opiniao

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel
para as previsbes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além
Il disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas

SOCIED DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA
LISBOWM I FARD | PORTALEGRE | HORTA
Sede | Lalge Mlberto Sompale, 34 - 2795-007 Linda-o-Valha | Tl 211 14 6210
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Delogogtn Alenteje | Travasea da Liberdade, n® 13 - 7300- 215 Porlalenre | Tel 245 60 93 58 @ @
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com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas
normalmente adotadas pela entidade de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sisterna de Normalizag@o Contabilistica. Em nossa opinido, a projegdo
esta devidamente preparada com base nos pressupostos e estd apresentada de acordo com o exigido
pelo artigo 42.2 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, e de acorde com © previsto no artigo 12.2 dos

Estatutos da EMARP.

Devemaos, contudo, advertir gue, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocarrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variages

poderdo ser materialmente relevantes.
Faro, 22 de novembro de 2023

Galvdo, Nunes, Tavares & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

GALVAO, NUNES, TAVARES & ASSOCIADOS, LDA
de de Revis -95 Oficials de Contas

@ i C ntira
ntada por:
Viegas Laurencia (ROC n.2 1687)
SROC Inscrita como Auditor na CMVM sob o n.2 20161400
ROC Inscrito como Auditor na CMVM sob o n.2 20161297
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ASSEMBLEIA GERAL

EMARP - Emprese Municipal de Aguas e Aesiduos de Portiméio, E.M.,5,A.
Rua José Antdnio Marques, 17 Portimao
Capital soclal 30.000.000,00€ - NIPC 505 322 730

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ATA N° 04/2022

Ao dia 25 do més de novembro do ano de dois mil e vinte e dols, pelas 09h00, reuniu-se no Edificio
sede, sito na Rua José Anténio Marques n917 em Portimdo, a Assembleia Geral da EMARP, EM, SA

{EMARP) pessoa coletiva n® 505322730,

Esteve presente o Acionista Municipic de Portim&o, detentor de € 30.000.000,00 (trinta milhdes de
euros), representando 100% do capital social, representado por Ivo Miguel Indcio Carvalho, cujos
poderes a Mesa, Presidida por Pedro J. Rom&oc dos Reis, conferiu por certiddo da competente
deliberacdo n.® 331/19 da reunido do Municipio de Portiméo datada de 19 de junho de 2019, que se
encontra arquivada nesta Sociedade.

Conforme disposto no art.® 549 do Cédigo das Sociedades Comerciais, esta Assembleia Geral dispensa
a observancia de formalidades legais prévias, uma vez que estd presente o representante do Acionista
unico e manifesta a vontade de que a Assembleia Geral se constitua e delibere sobre os seguintes

assunto:

¢ Ponto um - Apreciacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional | Ano de 2023
= Ponto dois - Apreciagio do Tarifario | Ano 2023

Ponto um - Apreciacio dos Instrumentos de Gestdo Previsional de 2023

Aberta a sessdo, o representante do Municipio, nos termos da alinea i) do n. 1 do Artigo 14 e da
alinea e) do n.° 1 do artigo 18 dos estatutos da EMARP, EM., 5A., apreciou a proposta de
Instrumentos de Gestdo Previsional para 2023 elaborada pelo Conselho de Administracdo da empresa
na sua deliberacdo n.? 2/AIG de 23 de novernbro de 2022, assim como o parecer do revisor oficial de
contas,

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia, apds confirmacdo de que nenhum dos presentes
pretendia usar a palavra, submeteu a proposta dos Instrumentos de Gestdo Previsional para 2023 a
votacdo, tendo esta sido aprovada com o voto do representante do municipio de Pertim3o.

DOCUMENTOS
Instrumentos de Gestdo Previsional 2023 - EMARP.

Relatério do revisor oficial de contas/Fiscal (nico.
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EMARP = Empresa Municipal de Aguas e Residuos de Portimio, £.M,,5.A.
Rua José Antdnlo Marques, 17 Portimio
Capital social 30.000.000,00€ - NIFC 505 322 730

Ponto dois - Apreciacio do Tarifario de 2023

Entrando no ponto 2, o representante do municipio tomou conhecimento dos pressupostos que
nortearam a elaboracic do presente tarifario, os quais constam da deliberagdo do Conselho de
Administracdo n.¢ 1/AIG de 23 de novembro de 2022 e da documentacdo gue a acompanha e que
fazem parte integrante da presente ata.

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia, apos confirmacdo de que nenhum dos presentes
pretendia usar a palavra, ao abrigo do disposto no artigo 23 do DL 194/2009 de 20 de agosto; no
ponto 16 e na alinea b) do ponto 11.1 do contrato de gesto delegada celebrado com o municipio de
Portimdo; e no disposto na alinea h) do n® 1 do artigo 18 e na alinea q) do n® 1 do artigo 14 dos
estatutos da empresa, submeteu a proposta a votagio, tendo sido deliberado com o voto favoravel do
represente do municipio: aprovar a proposta de tarifario; enviar a proposta agora aprovada para
ratificacdo por parte da Camara Municipal de Portimao.

O representante do municipio tomou ainda conhecimento de que, nos termos da referida deliberacao
do Conselho de Administraclio, tendo em vista garantir a justica e equidade do tarifério, apés a
tomada de decisdo relativamente ao tarifario a aplicar a deposicdo dos residuos urbanos no sistema
multimunicipal por parte da entidade reguladora, o tarifario agora aprovado sera alvo de um processo

de revisdo extracrdindria em conformidade com a aprovagdo daquela tarifa.

DOCUMENTOS
Tarifario 2023 - EMARP.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral encerrou a reunido tendo de
sequida, sido elaborada a presente ata que, lida por todos os membros da Mesa, foi julgada conforme

e aprovada, em razdo da qual, para a sua inteira fé e validade, vai por todas ser assinada.
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ASSEMBLEIA GERAL

EMARF - Empresa Municipal de Aguas e Reslduos de Portimao, E.M.,5.A.
Rua José Anténla Marques, 17 Pertimdo
Capital social 30.000.000,00€ - NIPC 505 322 730

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral O Secretario da Mesa da Assembileia Geral
?‘__, ﬂ\.—-ﬂ'—
(Pedro J. Roma&o dos Reis) {Jo

O Representante do Municipio
.2 /0 (s @P [l

{Ivo Miguel Inacic Carvalho)






