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ENQUADRAMENTO 

Os Instrumentos de Gestão Previsional (IGP) são elaborados com base no histórico das contas dos 
anos anteriores, bem como numa previsão e em pressupostos devidamente fundamentados, mas 
tendo sempre presente que qualquer antevisão no atual contexto pandémico é um risco, dada a 
sua variabilidade e difícil quantificação. Tendo presente esta situação, em 27 de outubro de 2021, 
os IGP foram apresentados no Conselho de Administração, foram objeto de parecer favorável do 
Revisor Oficial de Contas / Fiscal Único, e aprovados em Assembleia Geral realizada em 29 de 
Outubro do ano transato.

Uma das peças base – e fundamental – para a elaboração dos IGP é o tarifário aplicado à EMARP 
pelos Sistemas Multimunicipais de água, saneamento e resíduos (responsáveis por mais de 70% da 
despesa relacionada com os fornecimentos e serviços externos) que, por sua vez, condicionam 
fortemente os tarifários a aplicar aos nossos clientes.

Após a aprovação dos IGP, foi a EMARP surpreendida com um aumento de 73,85% no tarifário 
imposto pela ALGAR para os resíduos rececionados e a depositar no aterro do Sistema 
Multimunicipal. O incremento dos custos de 39,27€ para 68,27€ do valor da tonelada a pagar pela 
EMARP tem um forte impacto nos seus custos operacionais, pelo que se tornou necessário a 
alteração do tarifário dos resíduos urbanos (RU) a fim de a integrar na sua estrutura de contas, 
mantendo-se os restantes, água de abastecimento (AA) e águas residuais (AR), inalterados.

Como resultado desta operação, a acessibilidade económica dos RU, valor referente ao encargo 
médio com este serviço no rendimento médio disponível por agregado familiar, passou de 0,33% 
para 0,39%, ainda dentro dos parâmetros de qualidade de serviço ERSAR “Boa.”

Outro fator de perturbação recente, com impacto bastante significativo no total dos custos 
operacionais previstos inicialmente, e consequentemente no resultado do exercício estimado, 
prende-se com aumento significativo dos custos energéticos, que aumentaram exponencialmente.

Considerando o hiato temporal existente entre a elaboração dos IGP e o presente documento, 
procedeu-se à revisão dos mapas financeiros e ao recálculo dos principais indicadores 
económico-financeiros.
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Nos termos da alínea e) do nº 1 do artigo 18 dos Estatutos da EMARP-Empresa municipal de Águas 
e Resíduos de Portimão EM, SA o Conselho de Administração delibera submeter a primeira revisão 
aos Instrumentos de Gestão Previsional para o ano de 2022 à respetiva aprovação pela Assembleia 
Geral.

Portimão, em 23 de fevereiro de 2022

O  Conselho de Administração

(Álvaro Miguel Bila, Administrador não executivo) 

(Filipe Mesquita Vital, Administrador não executivo)
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Instrumentos de 
Gestão Previsional 2022

Anexos

1ª REVISÃO



RESÍDUOS URBANOS 1/2

TARIFA FIXA (€/DIA)

0,1506

0,1506

0,4502

0,1506

0,6600

0,6600

1,6521

1,2391

Utilizadores Domésticos

Escalão Único

Utilizadores Domésticos (Familias Numerosas)

Escalão Único

Utilizadores Não Domésticos

Escalão Único

Utilizadores Não Domésticos (Social)

Escalão Único

TARIFA VARIÁVEL (€/ M3)

Utilizadores Domésticos

Escalão Único

Utilizadores Domésticos (Famílias Numerosas)

Escalão Único

Utilizadores Não Domésticos

Escalão Único

Utilizadores Não Domésticos (Social)

Escalão Único

SERVIÇOS AUXILIARES

Vistoria de instalações (por fogo)

Recolha de resíduos indiferenciados

    - por litro recolhido

    - por dia (inclui 6h de motorista e viatura)

    - até 1.100 litros por dia

    - cada litro adicional

17,28

0,11

487,48

Gratuito

0,11

“monstros” e objetos volumosos bem como 
restos de jardim e resíduos verdes especiaisRecolha de resíduos de construção e demolição (RCD's)

1/2
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TARIFÁRIO



RESÍDUOS URBANOS 2/2

SERVIÇOS AUXILIARES

103,25

621,13

17,28

61,30

81,87

238,54

336,10

436,06

534,39

631,46

204,02

135,73

90,89

204,02

11,50

18,09

Lavagem e varredura mecânica (não inclui água e deposição em aterro)

    - por hora (inclui motorista e viatura)

    - por dia (inclui 6h de motorista e viatura)

Serviços gerais (mão de obra - por hora)

Viatura de mercadorias (por hora)

    - ligeira

    - pesada

Tarifa de adesão

    - Instalações domésticas <= T1

    - Instalações domésticas T2

    - Instalações domésticas T3

    - Instalações domésticas T4

    - Instalações domésticas >= T5

    - Hotéis de luxo e de 5 estrelas (por quarto)

    - Hotéis de luxo 3 e 4 estrelas (por quarto)

    - Outros estabelecimentos hoteleiros (por quarto)

    - Hospitais e similares (por quarto)

    - Instalações não domésticas, com exceção de hotéis, 
       estabelecimentos hoteleiros e hospitais e similares (por m2 de área útil)

    - Recolha de resíduos, a pedido de não-cliente, mediante orçamento /
       faturação (por m3) 

2/2
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL

RENDIMENTOS E GASTOS 2023

28 358 768

243 000

86 613

-3 250 022

-11 746 174

-9 281 616

-14 092

-283 586

727 130

-933 841

3 906 180

-3 683 819

222 361

222 361

-50 031

172 330

Vendas e serviços prestados

Subsídios à exploração

Trabalhos para a própria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e serviços externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventários (perdas / reversões)

Imparidade de dívidas a receber (perdas / reversões)

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e 
impostos (EBITDA)

Gastos / reversões de depreciação e de amortização

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 
impostos) (EBIT)

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do período

Resultado líquido do período

euros

2022

27 799 988

343 000

85 755

-3 094 843

-11 629 875

-8 992 604

-15 413

-339 160

720 455

-924 593

3 952 710

-3 563 651

389 059

389 059

-87 538

301 521
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ATIVO
ATIVO

Ativo não corrente

Ativos fixos tangíveis

Propriedades de Investimento

Ativos intangíveis

Créditos a receber

Ativo corrente

Inventários

Clientes

Estado e outros entes públicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depósitos bancários

Total do Ativo 

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO

Capital Próprio

   Capital subscrito

   Reservas legais

   Outras reservas

   Resultados transitados

   Outras variações no capital próprio

   Resultado líquido do período

Total do Capital Próprio 

Passivo Não Corrente

Outras dívidas a pagar

Passivo Corrente

Fornecedores

Estado e outros entes públicos

Outras dívidas a pagar

Total do Passivo 

Total do Capital Próprio e do Passivo

31 660 804

5 005 704

16 391

666 653

37 349 552

770 672

966 008

287 447

1 765 742

38 140

14 769 313

18 597 322

 55 946 874

30 000 000

887 665

81 259

10 630 905

6 953 963

301 521

48 855 313

2 005 638

2 005 638

3 018 430

450 559

1 616 934

5 085 923

7 091 561

55 946 874

BALANÇO PREVISIONAL

RUBRICAS  2022

32 911 967

4 770 476

22 746

442 210

38 147 399

704 602

1 081 805

290 321

1 554 954

36 371

13 409 797

17 077 850

 55 225 249

30 000 000

902 741

81 259

10 917 350

6 583 660

172 330

48 657 340

1 904 217

1 904 217

3 219 098

796 427

648 167

4 663 692

6 567 909

55 225 249

 2023
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euros

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimento de clientes

Pagamento a fornecedores

Pagamento ao pessoal

Caixa gerada pelas operações 

Pagamento / recebimentos do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais  

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a: Ativos fixos tangíveis

Fluxos de caixa das atividades de investimento  

Variação de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do período

Caixa e seus equivalentes no fim do período

26 295 944

-15 290 002

-8 967 640

2 038 302

-10 216

7 091 232

9 119 318

-5 385 128

-5 385 128

3 734 190

11 035 123

14 769 313

2022

27 274 741

- 16 591 419

- 9 241 554

1 441 768

- 87 538

2 897 587

4 251 817

- 5 611 333

- 5 611 333

- 1 359 516

14 769 313

13 409 797

2023

DEMONSTRAÇÃO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL
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INDICADORES ECONÓMICO-FINANCEIROS

Autonomia Financeira (%)

Solvabilidade

Liquidez geral

Liquidez reduzida

Liquidez imediata

Rendibilidade do capital próprio (%)

Rendibilidade volume de vendas (%)

87,32

6,89

3,66

3,51

2,90

0,62

1,08
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