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Se a elaboragdo de um orgamente em situagdes normais reveste-se sempre de um
grau de incerteza, a incerteza agrava-se em situacdes de recessdo econdmica

como sucederd em 2013.

Sabendo-se que a recessdo tem como consequéncia directa a retraccdo dos
consumos dos nossos clientes, a actividade da empresa fica na dependéncia dos
fluxos fturisticos, bem como das contingéncias dos planos de recuperacdo

econdmica do accionista.

Assim, os Instrumentos de Gestdo Previsional tém como base a previsdo do
fornecimento aos nossos clientes de 5,5 milhdes de metros cubicos de dgua para
consumo humano, com um tarifério associado que possa cumprir os objectivos de
sustentabilidade econdmico-financeira e remunere o accionista Unico, o Municipio

de Portimdo.

O volume de negdcios previsto, na ordem dos 21 mihdes de euros, deriva
essencialmente, dos tarifdrios aplicados & facturag@o ambiental mensal dos servicos
ambientais. Recorde-se que, no seguimento da Recomendacdo Tariféria da
Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) em 2012 foi criado
um 4° escaldo de clientes domeésticos, para consumos superiores a 25m3, volume
acima do qual se considerava desperdicio. No entanto, no seguimento de
intervengdes dos nossos clientes e da andlise das caracteristicas da regiGo, verificou-
se que este limite era demasiado baixo, pelo que se decidiu alterd-lo para os 100m3.
Para compensar esta diminuicdo de facturagdo, o consumo ndo doméstico

acompanhou esta alteracdo do patamar dos escaldes.

Refira-se também que o 1° escaldo do tarifério doméstico de AA & precisamente
igual ao valor cobrado & EMARP pelo sistema multimunicipal das Aguas do Algarve,
SA (0,4710€/m3), mas o mesmo ndo se verifica relativamente as dguas residuais (AR)
em gue o prego praticado pela EMARP & inferior ao facturado pelo sistema
multimunicipal (0,6133€/m3).

Dada a conjuntura econdmica desfavordvel, a EMARP confinuard a apoiar as

familias mais carenciadas através de vdarias mecanismos de responsabilidade socidl,
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nomeadamente utilizando o Fundo Soliddrio de Emergéncia, a Tarifa Social e a Tarifa

Familiar.

AGUA DE ABASTECIMENTO (AA)

? .. | PRECO | PRECO
TIPOS DE CONSUMO (AA) ESCALOES/MES

Até 5 m3 0,4400 0,4710
) 6a15m3 0,8272 0,8855
DOMESTICO*

16 2 100 m3 1,3814 1,4788

Mais de 100m3 22517  2,4696

i , Até 100 m3 1,3814 1,4788
NAO DOMESTICO**

Mais de 100m3 2,2517 2,4696

INSTITUIGOES** Unico 0,6600 0,8855

OBRAS*** Unico 2,2517 2,4696

Preco actual em vigor desde Margo de 2012

*Inclui tarifa social (facturagdo ao 1° escaldo e isengdo das tarifas fixas)

*Inciui tarifa familiar (volume dos escalées adaptado ao agregado familiar)

*O limite anterior do 4° escaldo era de 25m3

*Inclui feiras e outros eventos temporarios

*nclui lavandarias (1° escaldo até 150m3 e isengdo da tarifa variavel de RU)

“Inclui bocas de incéndio e regas de fruigdo publica (isengdo das tarifas de AR e RU)

**Q limite anterior do 1° escaldo era de 150m3

**Inclui bocas de incéndio e regas de espagos municipais (isengdo da larifa varidvel de AR e RU)
**Isencdo das tarifas varidveis de AR e RU)

TARIFA FIXA AA | MES

DOMESTICO / NAO DOMESTICO
SALIBRE DAL INSTITUIGOES
INSTALACAO
Até 20 mm 3,0000 30600 45000 45900 9,0000  9,1800
Até 30 mm 8,3250 84915 83250 84915 240750 254745

Até 50 mm 24,9750 25,4745 24,9750 25,4745 74,9250 76,4235
Até 100 mm 74,9250 76,4235 74,9250 76,4235 2247750  229,2705
Ate 300 mm 2247750 229,2705 2247750 229,2705 674,3250 687,8115

Preco actual em vigor desde Margo de 2012
A partir de 300mm os valores s&o definidos fendo em conta a apresentagédo dos calculos hidraulicos

EMARP - INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2013 2
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PREGO PRECO

Contratag&o s/ colocagéo de contador 7,00 7,10
Contratag&o ¢/ colocag&o de contador 38,50 39,00
Contratag&o ¢/ pagamento atraves do Banco 19,25 19,50
Restabelecimento a pedido do cliente 33,00 50,00
Restabelecimento por infrag&o regulamentar 33,00 33,30
Verificagdo extraordinaria do contador 10,20 10,50
Inspecgéao geral das instalagtes 26,50 27,00
Ensaio de instalacbes™ 16,80 17,00
Ensaio de infra-estruturas™ 16,80 17,00
Vistoria de instalacbes™ 16,80 17,00

Prego actual em vigor desde Margo de 2012

*Por fogo

**Por lote

A EMARP poderé prestar outros servicos, a pedido do cliente, mediante orgamentoffacturagéo

TUBAGEM | TUBAGEM TUBAGEM TUBAGEM

gg‘gf;if >4M /METRO | >4M /METRO
(A PREGO PREGO

ACTUAL |PROPOSTO| ACTUAL | PROPOSTO
3/4" 308,00 311,00 20,00 20,50
1" 322,00 325,00 23,00 23,50
11/4" 328,00 331,00 26,50 27,00
11/2" 407,00 411,00 32,00 32,50
2" 440,00 444,00 39,00 39,40

Prego actual em vigor desde Margo de 2012

TUBAGEM | TUBAGEM | TUBAGEM | TUBAGEM
OUTROS >4M/METRO | >4M /METRO

SERVICOS (AA) PRECO PREGO
ACTUAL |PROPOSTO| ACTUAL |PROPOSTO

Boca de incéndio
colocada em marco 447.00 452 00 39,00 39,50
proprio de DN 1 1/2"

Boca de incéndio de

407,00 411,00 32,50 33.00
parede

Meree oe CoNagemm. | o0np 392,00 26,50 27,00
simples de 1 1/4

MEICo Baucontadein | ey 636,00 32 50 33,00

duplo de 1 1/2"

Prego actual em vigor desde Margo de 2012
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REPOSICAO DE VALOR VALOR
PAVIMENTOS POR M2 (AA) ACTUAL PROPOSTO

Calgada a portuguesa 30,00 30,50
Cubos de granito 30,00 30,50
Pavimento betuminoso 43,00 43,50
Pavé pre-fabricado 22,50 23,00

Prego actual em vigor desde Margo de 2012

VALOR VALOR
PORTINHOLAS (AA) ACTUAL | ProPOSTO

Pequenas (50x40cm) 85,00 86,00
Médias (65x40cm) 89,00 90,00
Grandes (65x65cm) 111,50 112,50

Preco actual em vigor desde Margo de 2012

AGUAS RESIDUAIS (AR)

TIPOS DE ESCALOES TARIFA

CONSUMO (AR) IMES ACTUAL |PROPOSTO| FIXA /IMES | PROPOSTO

Até 5 m3 0,4726 0,5417
] 6a15m3 0,6973 0,7465

DOMESTICO* 3,4200 3,4884
16 a 100 m3 0,9753 1,0440
Mais de 100m3  1,5447 1,7435

NAO Até 100 m3 0,9753 1,0440

DOMESTICO** 9,0117 9,1919
Mais de 100m3  1,5447 1,7435

OBRAS - - 10,2600 10,4652

INSTITUICOES  Unico 0,7089 0,7465 9,0117 3,4884

OUTROS -

SISTEMAS Unico 1,0200 1,0440

Prego actual em vigor desde Margo de 2012

*0 limite anterior do 4° escaldo era de 25m3

**Os modulos anteriores dos escalfes eram de 150m3
**Inclui lavandarias (1° escaldo até 150m3)

EMARP - INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2013
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PREGO PRECO
TIPO DE SERVIGCO (AR) ACTEAL PROP(;;STO

Ligacao® 2,05 2,07

Inspeccéo geral das instalagées 26,50 27,00
Ensaio de instalagbes™ 17,00 17,00
Ensaio de infra-estruturas*** 17,00 17,00
Vistoria de instalagbes™* 17,00 17,00
Limpeza de fossa séptica 156,50 158,00
Desentupimento de colectores 124,50 126,00
Descarga de efluentes / més 119,50 121,00

Prego actual em vigor desde Margo de 2012
*Por m2 de érea

**Por fogo
***Por lote

PASSEIO (AR) ACTUAL PROPOSTO
Camara de visita, DN 200, 4m 591,00 597,00
Camara de visita, DN 200, 5m 620,00 626,00
Camara de visita, DN 200, 6m 644,00 650,00
Caixa de insergdo, DN 200, 4m 407,00 411,00
Caixa de insergdo, DN 200, 5m 447,00 452,00
Caixa de insergéo, DN 200, 6m 524,00 529,00
Metro de tubagem, DN 200 54,70 55,00

Prego actual em vigor desde Margo de 2012

RAMAL COM CAIXA NO PRECO PRECO
PASSEIO (AR) ACTUAL PROPOSTO

Camara de \isita, DN 200, 4m 768,00 775,00
Camara de visita, DN 200, 5m 795,00 803,00
Céamara de \isita, DN 200, 6m 824,00 832,00
Caixa de insergdo, DN 200, 4m 577,00 583,00
Caixa de insergéo, DN 200, 5m 622,00 628,00
Caixa de insergdo, DN 200, 6m 700,00 707,00
Metro de tubagem, DN 200 54,70 55,30

Prego actual em vigor desde Margo de 2012
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RESIDUOS URBANOS (RU)

TIPOS DE ESCALOES PRECO PRECO TARIFA PRECO
CONSUMO (RU) /MES ACTUAL |PROPOSTO| FIXA /IMES |PROPOSTO

Até 5 m3 0,1506 0,1649

, 6a15m3 0,3416 0,3719
DOMESTICO 2,9800 3,4150

16 a 50 m3 0,7455 0,8253

Mais de 50m3* 30,2610 33,4300

NAO Até 100 m3 0,7455  0,8253

il SR 8,9102 10,2109
Mais de 100m3 1,0549  1,1678

OBRAS - - 14,9000 17,0750

INSTITUIGOES ~ Unico 0,1851 0,3719 8,9102 3,4150

Prego actual em vigor desde Margo de 2012
*Valor fixo
**Os moédulos anteriores dos escalbes eram de 150m3

RECOLHA DE RESIDUOS PRECO PRECO
INDIFERENCIADOS* (RU) ACTUAL PROPOSTO

Por litro recolhido 0,08 0,09

Por dia (inclui 6h de motorista e viatura) 472,00 477,00

*Né&o inclui agua e deposigdo em aterro
Prego actual em vigor desde Margo de 2012

RECOLHA DE "MONSTROS" E PRECO PRECO
OBJECTOS VOLUMOSOS (RU) ACTUAL PROPOSTO

Cliente doméstico, até 2 pegas/més * 0,00 0,00
Cliente doméstico, cada pega adicional 5,65 5,70
Cliente ndo doméstico, por peca 17,50 17,60

* Preg¢o actual em vigor desde Abril de 2003
Prego actual em vigor desde Margo de 2012
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RECOLHA DE RESTOS DE JARDIM E PRECO PRECO
RESIDUOS VERDES ESPECIAIS (RU) ACTUAL PROPOSTO

Cliente doméstico, até 3m3/més * ** 0,00 0,00
Cliente doméstico, cada m3 adicional ** 5,65 5,70
Cliente doméstico, cada m3 adicional *** 7,30 7,35
Cliente nao doméstico, por m3 ** 10,50 10,60
Cliente ndo domeéstico, por m3 *** 17,50 17,60

* Prego actual em vigor desde Abril de 2003
** Material destrogado deixado no local

*** Material entregue em aterro

Preco actual em vigor desde Margo de 2012

LAVAGEM E VARREDURA MECANICA*|  PRECO PREGO
(RU) ACTUAL PROPOSTO

Por hora (inclui motorista e viatura) 100,00 101,00

Por dia (inclui 6h motorista e viatura) 602,00 608,00

*Né&o inclui dgua e deposi¢do em aterro
Preco actual em vigor desde Marco de 2012

TARIFA DE ADESAO (RU) :grii?_ ,,R%'fgfm

Instalagbes domésticas <= T1 232,00 234,00
Instalacdes domeésticas T2 326,00 329,00
Instalagbes domésticas T3 423,00 427,00
Instalagbes domésticas T4 518,00 523,00
Instalagbes domésticas >= T5 612,00 618,00
qHLcl);e",:[is)de luxo e de 5 estrelas (por 199.00 200,00
Hotéis de luxo 3 e 4 estrelas (por quarto) 132,00 133,00
;)uu;rf; estabelecimentos hoteleiros (por 88,00 89.00
Hospitais e similares (por quarto) 198,00 200,00
InstalagGes ndo domesticas, com

excepgao de hotéis, estabelecimentos 11.00 11.10

hoteleiros e hospitais e similares (por m2
de area util)

Preco actual em vigor desde Margo de 2012

EMARP - INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2013
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PREGO PRECO

Mao de obra, por hora 16,80 17,00
Viatura ligeira de mercadorias, por hora 59,50 60,00
Viatura pesada de mercadorias, por hora 79,05 80,00
Vistoria de instalagées* 17,00 17,00

*Por fogo

Preco actual em vigor desde Margo de 2012

A entidade que superintende a actividade da EMARP, a ERSAR, monitoriza e analisa
a acessibilidade econdmica os tarifdrios, de acordo com o rendimento médio

disponivel para as familias, sendo os indicadores de Portim&o os seguintes:

Acessibilidade econémica
Municipio Portimao
Descricdo 5m’/més | 10m*/més |15 m*/més
Encargo total AA 0,16% 0,30% 0,43%
Encargo total AR 0,19% 0,30% 0,41%
Encargo total RU 0,12% 0.17% 0,23%
Encargos tarifarios totais 0,47% 0,77% 1,08%

Na elabora¢cdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional foi considerado a aquisicdo
de dgua de abastecimento de 6,4 milhdes de metros clbicos num cendrio de
contraccdio de 8,5% relativamente aos valores estimados de 2012, o fratamento de
6,1 milhdes de metros cubicos de dguas residuais, volume minimo acordado com as
Aguas do Algarve SA e a deposic&o, no aterro gerido pela Algar SA, de 33 mil

toneladas de residuos urbanos (RU).

Os gastos com estes sistemas multimunicipais estdo estimados em 8,2 milhdes de
euros, estando orcamentados 2,7 milhdes para os restantes fornecedores. Os
encargos com o pessoal atingem os 6,4 milhdes, o que representa uma diminuicdo

de 6% face ao orgamentado para 2012.

EMARP - INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2013 8
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O Plano de Investimentos para 2013 aponta para a drea de recolha de residuos, com
4,1 milhdes de euros alocados essencialmente ao cumprimento de contratos,
enguanto o abastecimento de dgua e dguas residuais fem previsto um milhdo de

obras a redlizar.

CONTRATOS PROGRAMA

Para o exercicio de 2013 prevé-se o estabelecimento, entre o Municipio de Portimdo
e a EMARP, dos seguintes contratos-programa:

- Confrato-programa de Servicos de Limpeza de Zonas Balneares, no valor de
200.000,00€

- Contrato-programa de Gestdo de dguas Pluviais, no valor de 100.000,00€

- Contrato-programa de Servicos de Limpeza Urbana, no valor de 500.000,00€

- Contrato-programa de Adopcdo de Precos Sociais, no valor de 120.000,00€

EMARP — INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2013 9
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ORCAMENTO DE TESOURARIA

unidade monetaria: €uro

DESCRICAO
Recebimentos 26.233.204 [ 25.890.608
De clientes 25.185.214 25.328.924
De outros rendimentos e ganhos 541.447 548.937
Variagéo de estado e outros entes publicos 32.242 1.682
Variac&o de outros activos e passivos correntes 474.301 11.065
Pagamentos 18.916.146 | 18.513.945
A fornecedores de c/c 12.092.801 11.5565.331
Ao pessoal 4.113.814 4.155.363
De encargos salariais 2.332.872 2.356.434
Outros gastos e perdas 106.807 107.875
Variag&o de outros activos e passivos correntes 158.489 33.799
Impostos sobre o rendimento 111.362 305.142
Saldo do ano 7.317.058 [  7.376.663

EMARP - INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2013
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ORCAMENTO FINANCEIRO

DESCRICAO

unidade monetana: €uro

Origens
Saldo positivo de tesouraria

Subsidios de investimento

Aplicacoes
Investimento

Dividendos

Saldo do ano
Saldo inicial do exercicio

Saldo final do exercicio

7.468.539 | _3.853.358
7.317.058 3.700.363
151.481 152.995
6.850.480 | _7.900.294
6.516.395 6.084.868
334.085 915.426
618.058 (370.635)
2.040.957 | 2.659.015
2.659.015 | 2.288.380

EMARP - INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2013
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DEMONSTRAGCAO PREVISIONAL POR NATUREZAS

Periodo a findar em 31 de Dezembro

RENDIMENTOS E GASTOS

unidade monetaria: €uro

PERIODOS

Vendas e seni¢os prestados

Trabalhos para a prépria entidade

Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e senigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos depreciag@o amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

21.027.378
74.705
-3.097.767
-7.149.896
-6.446.686
-103.034

948.610
-736.882

4.516.427

-3.295.860

1.220.568

1.220.568

-305.142

915.426

21.237.651
76.946
-3.128.745
-7.292.894
-6.478.919
-104.064

968.647

-744.251

4.534.372

-3.581.364

953.008

953.008

-238.252

714.756

EMARP - INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2013
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BALANGCO PREVISIONAL

unidade monetaria: €uro

RUBRICAS 31122013 | 31-12-2014
ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis 41.969.047| 43.269.361
Propriedades de investimento 6.663.801 6.295.637
Activos intangiveis 6.324 1.168
Activos por impostos diferidos 228.856 178.689
48.868.028| 49.744.855
ACTIVO CORRENTE
Inventarios 735.958 743.318
Clientes 1.852.805 1.270.966
Estado e outros entes pulblicos 210.274 212.377
Outras contas a receber 4.063.681 4.078.264
Diferimentos 93.357 105.213
Caixa e depésitos bancarios 2.659.015 2.288.380
9.615.090 8.698.517
Total do activo 58.483.118| 58.443.372
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 30.000.000{ 30.000.000
Resenas legais 187.376 279.728
Outras resernvas 81.259 127.030
Resultados transitados 209.726 317.141
Outras variagbes do capital proprio 9.135.478 8.910.624
Resultado liquido do periodo 915.426 714.756
Total do capital préprio 40.529.265| 40.349.279
PASSIVO NAO CORRENTE
Passivos por impostos diferidos 3.260.324 3.185.373
Redugéo de capital 10.103.760| 10.103.760
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 1.869.311 1.869.311
Estado outros entes publicos 168.219 169.901
Outras contas a pagar 2,552,238 2.765.748
Total do passivo 17.953.852| 18.094.093
Total do capital proprio e do passivo 58.483.118| 58.443.372

EMARP - INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2013
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Nos termos da alinea f) do n° 1 do artigo 12° e da alinea a) do n°® 2 do artigo 20 dos
Estatutos da EMARP — Empresa Municipal de Agucs e Residuos de Portim&o, EEM o
Conselho de Administracdio deliberou submeter os Instrumentos de Gestdo Previsional
para o ano 2013 & Camara Municipal de Portim&o para, no dmbito dos seus poderes

de tutela, proceder & respectiva aprovagdo.

O Conselho de Administrac&o, em 27 de Novembro de 2012

(José Francisco Sobral Luis, Presidente do Conselho de Administragdo)

(Jorge Manuel Campos Indcio, Administrador ndo executivo)

(Isabel Cristina Andrez Guerreiro Bica, Administradora ndo execuliva)

A Cadmara Municipal de Portim&o, em de de 2013

EMARP — INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2013 17



Domingos Barao
José Silva & Daniel Vicente

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Inscrigdo na OROC N.° 108
Contribuinte N.° 502 903 848

PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugéo

1. Para os efeitos do artigo 25.9, alinea j) da Lei n.0 50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o
exercicio de 2013, da EMARP - Empresa Municipal de Aguas e Residuos de Portimao,
E.E.M., consistindo, nos Planos plurianuais e anuais de atividades, investimento e
financeiros, Orgamento anual de investimentos, Orcamento anual de exploragdo,

Orgamento anual de tesouraria e balango previsional.
Responsabilidades

2. E da responsabilidade do conselho de administragdo a preparagao e a apresentagdo
da informagdo previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgacdo dos pressupostos

mais significativos que |lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no

nosso trabalho.
Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada
quanto a se a informacgdo previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente
referida estéd isenta de distorges materialmente relevantes. O nosso trabalho foi
efetuado com base nas Normas Técnicas e Diretrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e

consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

Albufeira: Rua do Indico | Edificio Altis, 12 G | 8200-139 Albufeira | Tel.: 289 592 972 | Fax: 289 592 974 | E-mail: geral@djvsroc.pt
Lisboa: Rua Marqués da Fronteira, N2 8 - 2 Dto. | 1070-296 Lisboa | Tel.: 213 879 650 | E-mail: geral@djvsroc.pt
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Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Inscricdo na OROC N.° 108
Contribuinte N.” 502 903 848

- a fiabilidade das asser¢des constantes da informacgdo previsional;

- a adequacdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e
a consisténcia da sua aplicacdo;

- a adequagdo da apresentag&o da informac&o previsional;

b) na verificagdo das previsGes constantes dos documentos em anélise, com o objetivo

de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao

do presente parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacgdo financeira previsional dos documentos acima referidos, a qual foi executado
tendo em vista a obtengdo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma
base aceitavel para aquela informagdo e que tal informag&o n&o tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos
normalmente adotados pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros néo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes

dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente relevantes.

Albufeira, 26 de Novembro de 2012

z
’%«5/4&({75&: r

A

Domingos B ¢ fcénte, SROC n.0 108
Représentada por Daniel Jorge Gongalves Vicente, ROC n.0 1041
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CERTIDAO

--- Silvia Rosario Duarte Lic.2 Chefe da Divisdo Administrativa da Camara
Municipal de Portimao. ======m==mm e oo e e e e e
--- Certifico que da parte da ata da reunido ordinaria da Cémara Municipal,
realizada a cinco de dezembro de dois mil e doze, consta o seguinte teor:--------

DELIBERAGAO N.O 739 /12! ~--cocmmmmm oo oot s s oo s s m e o e S
02. - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO-----------—————~———-
02.01.- DIVISAO ADMINISTRATIVA------nmmmmmmmmmm oo oo
02.01.01. - SECCAO DE EXPEDIENTE E ARQUIVO (NIPG: 40319/12)-------
ASSUNTO: EMARP - EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS E RESIDUOS DE
PORTIMAO, E.M. - INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA
2013: Foi presente o oficio n® 8069, datado de 30/11/2012 da EMARP -
Empresa Municipal de Aguas e Residuos de Portimdo E.M., enviando para
aprovagao os Instrumentos de Gestdo Previsional relativos ao ano de 2013.------

[)ELIBERA(;KO N.°© 739/12: A Camara delibera aprovar.----------=---===-----
E quanto me cumpre certificar. =-------=---- - mmm o

Portim&o, 10 de dezembro de 2012

A Chefe de Divisao Administrativa,

(Silvia Rosarip Duarte. Lic.?2)

o
=
]
s}
&
©
=
I
w
o
>
=
©
B
5
-
=
E
o
<
o
=
£
17}
E
T
=
5]
o
[
[a]

Divisdo de Informaética

)

VA
b ajcer'
\ 1s°q

Praga 1° de Maio | 8500-543 Portimac | NIF: 505309938 | Tel. 282 470700, Fax 282 470792 | Email: geral@cm-portimao.pt | www.cm-portimao. pt



